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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie, zwana dalej
»Przychodnig", utworzona Zarzadzeniem Nr 43/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 pazdziernika
1998 roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotne], dziatajacym na podstawie ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633, ze zm. ) zwanej dalej ,ustawg" oraz

na podstawie statutu nadanego Zarzgdzeniem Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia 2019

roku,

Przychodnia posiada osobowo$¢ prawng. Whpisana jest do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest

w S3dzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XV| Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod Nr PZOZ - 57.
Siedzibg Przychodni jest miasto Stoteczne Warszawa, adres ul. Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziatania przychodni jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przychodnia dziata w placowkach pod nastepujagcymi adresami, wchodzacych w sktad jednostek

organizacyjnych SPL dla PW SPZOZ w Warszawie :

e Siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 31,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPzZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5 (poradnia stomatologiczna),

e Filia Specjalistyczne] Przychodni  Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPzOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 10,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej] dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 14

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16 ( poradnia stomatologiczna)



* Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZ0OZ

w Warszawie ul. Andersa 18

e Filia  Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowolipie 2,

o Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Bitwy Warszawskiej 1920 nr 12,

o Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Zwirki i Wigury 103/105,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskie] dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

ul. Zwirki i Wigury 1C,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Piasecznie

ul. Putawska 44.

Nadzor na dziatalnoscig Przychodni sprawuje Ministerstwo Obrony Narodowej poprzez Dyrektora

Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.

Przychodnia dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,
z poin. zm.) i przepisow wydanych na jej podstawie;

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze S$rodkow publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1285, z pdin. zm.)
i aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie;

3) ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz. U.z 2020 r. poz. 849, z pdin. zm.);

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,
z pozn. zm.) i aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie;

5) ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o szczegdinych rozwigzaniach wspierajacych osoby
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. poz. 832);

6) decyzji Nr 495/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2010 r.
w sprawie udostegpnienia mienia ambulatoriéw i ambulatoriéw z izba chorych na rzecz
zaktadow opieki zdrowotnej realizujacych zadania w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, opieki stomatologicznej oraz rehabilitacji leczniczej, (Dz. Urz. MON Nr 24,

poz. 339, z péin. zm.);



7) Statutu;
8) Regulaminu Organizacyjnego;
9) umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia lub innym dysponentem $rodkéw publicznych;
10) innych obowiazujacych przepiséw prawa dotyczacych podmiotéw prowadzgcych
dziatalnosé lecznicza.
Przy Przychodni dziata Rada Spoteczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.

Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
$wiadczenia zdrowotne, polegajace]j na udzielaniu $wiadczenA zdrowotnych i promocji zdrowia. Przychodnia
udziela swiadczers zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych Swiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,

za czgsciowg lub catkowitg odptatnoscia.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
Przychodnia udziela odpfatnych Swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie sa uprawnione do
korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych
podmiotdw. Przychodnia moze realizowac¢ zadania dydaktyczne. Przychodnia realizuje przewidziane

przepisami prawa zadania na potrzeby obronne paristwa.
Do zadar wlasnych Przychodni nalezy:
1) Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:

- badania i porady lekarskie,

- leczenie i konsultacje specjalistyczne,

- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

- pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,

- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

- wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii, protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
- dziafania z zakresu medycyny pracy,

- wykonywanie szczepien ochronnych,



-wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej,

-wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych przepisach,

- wykonywanie badan specjalistycznych Zzotnierzy i pracownikéw resoru obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w érodki
i wyroby medyczne.

3) Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie | prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami.

5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze.
Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z zakresu obronnodci
i bezpieczeristwa panistwa, realizowane przez samodzielne publiczne zakiady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowe] stuzby zdrowia;

2) realizacje programdéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania choréb;
4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepieri ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

3. Przychodnia moze realizowac programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz
programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wtasciwego do spraw zdrowia,
Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie
odrebnych przepisow lub zawartej umowy.

Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, mna niz dziatalnoé¢ lecznicza,
polegajgca na:

[) najmie, dzierzawie oraz uzyczaniu nieruchomosci i mienia;

2) sprzedazy, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami, zuzytych lub zbednych urzadzen,
sprzetu i materiatéw;



3) organizacji i wystaw;
4) medycznym zabezpieczaniu instytucji i imprez;
5) wykonywaniu ustug kserograficznych;

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organdw $cigania, stuzb
wigziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

2. Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla
placowek szkolnych, osrodkow szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz
innych jednostek organizacyjnych.

Przychadnia, oprécz udzielania $wiadczer zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego lub
instytucji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia o$wiate zdrowotng wsréd pacjentéw i personelu Przychodni:

3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.

Dziatalnoscig Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje j3 na zewnatrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadari
statutowych i ponosi za nie odpowiedzialnosc. Dyrektor jest przefozonym wszystkich pracownikow

zatrudnionych w Przychodni.

Kierowanie  Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa
(stanowisko nieobsadzone), naczelnej pielegniarki, gldwnego ksiegowego, kierownikdw i koordynatorow oraz
komorek organizacyjnych, petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk. W skfad Przychodni wchodza:

1) dyrekcja,

2) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej,

3) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

4) poradnie leczenia stomatologicznego,

5) gabinety zabiegowe,

6) poradnie rehabilitacji leczniczej,

7) poradnie medycyny pracy,

8) poradnia i pracownia psychologiczna,

9) pracownie diagnostyczne,

10) pracownie techniki dentystycznej,



11) poradnia zdrowia psychicznego,
12) inne komérki i jednostki organizacyjne.

Szczegbtowa strukture organizacyjng Przychodni okreéla regulamin organizacyjny Przychodni.

Struktura organizacyjna ,Przychodni” zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzona dziatalno$é. Kierowanie
Przychodnig Dyrektor realizuje  przy ~ pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, Naczelnej
Pielegniarki, Gtéwnego Ksiegowego oraz kierownikéw i koordynatoréw komdrek organizacyjnych,

petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: regulamin organizacyjny i struktura organizacyjna zaopiniowane przez Rade Spoteczna

Przychodni.

g

Ponadto , Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Struktura organizacyjna ,Przychodni” zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzona dziatalnoéé. Kierowanie
Przychodnig Dyrektor realizuje  przy ~ pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, Naczelnej
Pielggniarki, Gtoéwnego Ksiegowego oraz kierownikéw i koordynatoréw komérek organizacyjnych,

petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: regulamin organizacyjny i struktura organizacyjna zaopiniowane przez Rade Spofeczna

Przychodni.

Ponadto ,Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i nfemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.



Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza™®

PRANIE Hollywood Textile Service. Ul. Bojanowska 2a Sierpc

Laboratorium 1. Synevo Sp.z 0.0. Warszawa ul. Zamieniecka 80
2. Alab Laboratoria Sp.z 0.0. ul. Stepiriska 22/30 00-739 Warszawa

Ochrona SOLID GROUP Warszawa, ul. Postepu 17

Odbiér odpady ECO-ABC Sp.z0.0. ul. Przemystowa 7, 97-400 Betchatow
medyczne

Transport Luxury Medical Care Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig- spoétka
medyczny komandytowa, Warszawa ul. Stomiriskiego 17/47

| Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu
i

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie w
sposob wystarczajacy zabezpiecza funkcjonowanie Przychodni.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X
SO 9001 X 14.09.2021r.
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

XX |x|x

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.
Stan oraz strukture zatrudnienia z podziatem na poszczegélne grupy pracownicze

przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie na
biezgco umieszcza ogtoszenia o wolnych etatach. Obecnie sg wakaty na stanowiska po
| pracownikach, u ktérych ustat stosunek pracy.

L

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Plany dotyczace zatrudnienia w latach 2022-2024 beda na biezaco weryfikowane
biezgcymi potrzebami zmian kadrowych w SPL dla PW SPZOZ w Warszawie.




2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1

Realizacja umow zawartych z NFZ.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie zabezpiecza
potrzeby zdrowotne wojewddztwa Mazowieckiego i okolic.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte

z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi
podmiotami z tytutu Medycyny Pracy oraz w zakresie Wojskowego Orzecznictwa Lekarskiego. Ponadto
SPL dla PW SPZOZ w Warszawie realizuje Swiadczenia na zasadach komercyjnych (np. z zakresu
rehabilitacji i stomatologii oraz orzecznictwa wojskowo-lekarskiego).

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 45 poradni.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczern w 2021 r. oraz 2022 r.

Wartos¢

ierwotna Wartcilumewy éuvlli‘::i::zs:ri ksf: ni Wertosc pleswotna
Rodzaj swiadczeri P na 2021 r. po ’ wykonanie | - owy na 2022 r.
umowy na 2021 | niezaptfaco | umowy w (w 21)
r{wzt) aHCHaME nych 2021r.
i ugodach (w zi) (wzl)
1. 2. 3. 4. 5 6.
PODSTAWOWA OPIEKA
ZDROWOTNA 4 632 980,52 zt. 5211 408,52 zt 0,00 zt 97,77 % 4971 895,80 zt
REHABILITACIA
LECZNICZA 1412 143,93 zt 893 141,93 zt 0,00 zt 63,25 % 1786 504,28 zt
AMBULATORYJNA
OPIEKA 12944 360,80zt 9734 863,85 zt 0,00zt| 73,60% 14 587 038,00 zt
SPECJALISTYCZNA
SWIADCZENIA
STOMATOLOGICZNE 4 424 400,00 zt 3170 104,09 zi 0,00 zt 70,94 % 4 512 960,00 z
PROFILAKTYCZNE
PROGRAMY 461 512,40 zt 286 056,06 zt 0,00 zt 61,98 % 461 516,80 zt
ZDROWOTNE
OPIEKA
PSYCHIATRYCZNA | 409 680,00 zt 387 057,87 zt 0,00 zt 94,48 % 411 335,40 zt
LECZENIE UZALEZNIEN
PROGRAM
PROFILAKTYKA 40+ 10 000,00 zt 10 000,00 zt 0,00 zt 0,00 % 45 000 zt
KOSZTY SWIADCZEN
WYNIKAJACE Z .
ROZP.ZMIENIAJACEGO 990 876,28 2t.| 1184 677,26 2t 0,00z} 19000 % 313 868,65 zt
ROZP. ZMIENIAJACE
owu
CHOROBY ZAKAZNE |
STANY
et -l 1334507,88z X 5
( Sars-CoV -2)
Podsumowanie | 25 285 953,93 zt| 22 211 817,46 2! 0,00zt) gr529%| 27090118,93 2t




Ocena wysokosci umdw zawartych z NFZ

Kontrakty z MOW NFZ w 2021 r. przewaznie zawarte zostaly na kwoty poréwnywalne
z kwotami kontraktéw w latach poprzednich, (umowa w rodzaju leczenie stomatologiczne
zostata zwigkszona dzieki wzrostowi wyceny punktu przez NFZ od lipca 2021 r.).
W przypadku ambulatoryjnej opieki specjalistycznej od listopada 2021 r. kwoty
z zakresow wspoétczynnikow korygujacych koszty Swiadczen pielegniarek i potoznych oraz
kwoty wspotczynnikéw korygujacych koszty $wiadczen na wynagrodzenia zasadnicze
zostaty wliczone w wartosci punktowe poszczegdlnych zakreséw. W czesci zakreséw
wartoéci kontraktdw sa niewystarczajgce dla mozliwosci posiadanego potencjatu:
kadrowego, sprzetu oraz lokalowego. W czesci zakresdw wartosci kontraktéw
przekroczono mozliwos¢ posiadanych zasobdw (wysokospecjalistycznych zakresach
$wiadczen z uwagi na trudnosci w pozyskiwaniu lekarzy specjalistéw z takich zakresow
jak nefrologia, proktologia, gastroenterologia, chirurgia, medycyny rodzinnej, chirurgii

stomatologicznej, periodontologii, ortodoncji, protetyki).

Problemy w realizacji umoéw z NFZ

roku dostepnosci do §wiadczen dla pacjentdw oraz absencja personelu spowodowana
pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Réwniez obawa pacjentow przed zakazeniem byta
przyczyng odwotywania lub przektadania wizyt na odleglejsze terminy. Dodatkowo
trudnosci w pozyskaniu lekarzy specjalistow w wysokospecjalistycznych zakresach
Swiadczen, a takze personelu niezbednego do realizacji umowy zgodnie z okre$lonymi
przez ustawodawce wymogami. Niezmiennie od lat problem stanowi brak elastycznosci
ptatnika publicznego w udzielaniu zgdd na odstepstwa od wymogdw okreslonych

w umowach (np. zgody na zmniejszenie liczby oséb personelu lub funkcjonowania

w mniejszym niz okreslony rozporzadzeniem czasie pracy poradni).

Realizacja umoéw w 2021 roku to przede wszystkim ograniczenia w poczatkowym okresie

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12,2021 r. wynosi 180 995,89 z1, z tego:
- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna — 21 896,61 zf

- fizjoterapia ambulatoryjna = 51 677,07 zt

- swiadczenia w zakresie kardiologii — 12 689,70 zt

- Swiadczenia w zakresie kardiologii — swiadczenia pierwszorazowe — 3 950,31 zt

- Swiadczenia z zakresu chirurgii ogdlnej — zakres skojarzony — 4 682,04 zt

- swiadczenia z zakresu pofoznictwa i ginekologii — 44 545,55 zi

- Swiadczenia z zakresu okulistyki — 25 431,38 z{

- Swiadczenia z zakresu okulistyki — zakres skojarzony — 3 501,75 z{

- Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii — zakres skojarzony — 12 621,48 zt

taczna wartosé¢ nadwykenan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.



Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Powyisze nadwykonania zostaty rozliczone protokotem uzgodniern stanowigcym wniosek

o renegocjacje warunkéw finansowych umowy ztozonym w trybie §43 OWU (protokédt z dnia
01.02.2022 .

Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komérka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartosé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen umowy 1oiek posiadanego
i ugodach (w zt) (w z1) niezapfaconych potencjatu*
(w zt)
Nie dotyczy - = = = i &
Podsumowanie s - . - & X
Tabela nr 3 - wyniki finansowe komarek organizacyjnych w 2021 r. (w zi),
Nazwa komdrki organizacyjnej Prozg;ihe z::y Koszty ogdtem Wynik

Poradnia Lekarza POZ 4973 041,53 4186 107,15 786 934,38

Poradnia Pielegniarki POZ 1303 055,96 432 377,38 870678,58

Poradnia Alergologiczna 1 016,25 6 335,11 -5 318,86

Poradnia Diabetologiczna 229 210,53 367 210,98 -138 000,45

Poradnia Endokrynologiczna 2 241,90 0,00 2 241,90

Poradnia Gastroenterologiczna 46 326,23 89 753,56 -43 427,33

Poradnia Hematologiczna 236,30 0,00 236,30

Poradnia Kardiologiczna 1410 542,03 2224 165,36 -813 623,33

Poradnia Nefrologiczna 0,00 28 085,84 -28 085,84

Poradnia medycyny pracy 1338 164,77 1041527,05 296 637,72

Poradnia Dermatologiczna 744 720,99 820171,11 -75 450,12

Poradnia neurologiczna 873 779,37 1175478,19 -301 698,82

Poradnia Chordb Piuc 204 874,88 251 165,04 -46 290,16

Poradnia Reurnatologiczna 199 889,25 204 484,41 -4 595,16

Poradnia Rehabilitacyjna 165 599,56 706 286,51 -540 686,95

Dziat (pracownia) Fizjoterapii 810 579,32 1777 152,00 -966 572,68

Gabinet Fizykoterapii 429,00 669,88 -240,88

Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 1314 162,37 15871 463,28 -657 300,91

Poradnia Chirurgii Ogalnej 745 720,59 1033 457,13 -287 736,54

Poradnia Proktologiczna 0,00 8 748,93 -8 748,93

Poradnia Chirurgii Naczyniowe] 0,00 4 090,55 -4 090,55

Poradnia Chirurgil urazowo ortopedycznej 367 257,85 288 901,85 78 356,00

- Aa _mn




Poradnia osteoporozy 541 609,88 607 215,70 -65 605,82
Poradnia okulistyczna 2 638 546,44 2 728 968,48 -80422,04
Poradnia Otorynolaryngologiczna 1128747,86 12581192,46 -162 444,60
Poradnia urologiczna 447 873,83 365 477,75 82 396,08
Poradnia Zdrowia Psychicznego 382 373,69 372 493,91 S5 879,78
Poradnia Psychologiczna 1596 693,62 555 755,00 -359 061,38
Poradnia Stomatologiczna 4145 322,72 4982 221,62 -836 898,90
Pracownia Ortodontyczna 562 752,04 559 785,35 2 966,69
Poradnia Protetyki Stomatologiczne| 810 175,96 713 469,04 96 706,92
Poradnia Chirurgii stomatologicznej 258 812,18 309 339,14 -50 526,96
Pracownia Diagnostyki Obrazowe] (USG) 245 508,01 792 052,39 -546 544,38
Pracownia Diagnostyczna RTG 280 069,07 674 615,40 -394 546,33
Pracownia Mammografii 302 921,71 120 448,46 182 473,25
Pracownia Densytometrii 1 260,00 11 268,11 -10 008,11
Inne pracownie diagnostyczne i zabiegowe (EKG, Holter) 45 005,40 78 376,16 -29 370,76
Pracownia Protetyczna 0,00 389 887,85 -389 887,85
Gabinet Diagnostyczny- zabiegowy 2 650 661,70 1194 366,60 1456 295,10

29373 182,79 | 32364 564,74 -2 991 381,95

Powyisze wskazuje, ze poradnie, pracownie i gabinety wykazujg globalny wynik ujemny na co
ogromny wptyw miata pandemia Sars-Cov-2, ktéra spowodowata ograniczenia w przyjmowaniu
pacjentdw, jak réwniez ograniczony dostep do specjalistow. Jednakze podjete dziatania wykazaty
zmniejszenie wyniku ujemnego o 10,87% co daje wartosc 364 737,73 zt. wzgledem roku 2020.

Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek

Nazwa komdrki organizacyjnej

2020 r.

2021 r.

Plan na
2022r.

Plan na
2023 r.

Plan na
2024 r.

lokalizacja/
adres

Nie dotyczy

Ogdtem




2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

2.4 Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody
e w tym KDthv . Wynik Liczba
Ogétem wartofé ogdtem finansowy porad
umowy z NI i i it

Poradnia Lekarza POZ 4573 041,53 4 772 545,40 4 186 107,15 786 934,38 45 156
Poradnia Pielegniarki POZ 1303 055,96 1 303 055,96 432 377,38 B70 678,58 45 196
Poradnia Alergologiczna 1016,25 0,00 633511 -5 318,86
Poradnia Diabetologiczna 229 210,53 228 723,51 367 210,98 -138 000,45 3 507
Foradnia Endokrynofogiczna 224190 0,00 0,00 224180
Poradnia Gastroenterologiczna 46 326,23 25 983,99 89 753,56 -43 427,33 165
Poradnia Hematologiczna 236,30 0,00 0,00 236,30
Poradnia Kardiologiczna 1410 542,03 1319 670,81 2 224 165,36 -813 623,33 12 331
Poradnia Nefrologiczna 0,00 Q0,00 28 085,84 -28 085,84
Poradnia medycyny pracy 1338 164,77 0,00 104152705 296 637,72
Poradnia Dermatologiczna 744 720,59 689 609,23 82017111 -75450,12 7 829
Poradnia neurologiczna 873 779,37 780 883,79 1175 478,19 -301 698,82 5916
Poradnia Chorob Pluc 204 874,88 200 268,03 251 185,04 -46 250,16 3005
Poradnia Reumatologiczna 199 BES,25 199 85,25 204 484,41 -4 585,16 1458
Poradnia Rehabilitacyina 165 599,56 115 354,56 706 286,51 -540 686,95 2 623
Dzial [pracownia) Fizjoterapi 810 579,32 783 168,32 1777 152,00 -966 572,68
Gabinet Fizykoterapii 429,00 0,00 669,88 -240,88
Poracnia Poloiniczo - Ginekologiczna 1314 162,37 1289 501,19 1571463,28 -657 300,91 13 271
Poradnia Chirurgy Ogadlne) 745 720,59 654 738,76 1033 457,13 -287 736,54 5 805
Poradnia Proktologiczna 0,00 3,00 B 748,93 -8 748,93
Poradnia Chirurgii Naczyniowe] 0.00 0,00 4 080,55 -4 090,55
Poradnia Chirugii urazowo ortopedyczne| 367 257,85 294 433,82 288 901,85 78 356,00 2 762
Poradnia ostecporozy 541 603,88 541 603,88 607 215,70 -65 605,82 4 755
Poradnia okulistyczna 2 638 546,44 2 247 505,14 2 728 968,48 -30 422,04 13 303
Poradnia Oterynolaryngologiczna 1128 747,86 985 636,76 1291 192,46 -162 444,60 6 389
Poradnia urologiczna 447 B73,83 445 695,13 36547775 82 396,08 5 140
Poradnia Zdrowia Psychicznego 382 373,69 26093144 372 493,91 9 879,78 2 456
Porachia Psychologiczna 196 693,62 139 989,81 555 755,00 -359 061,38 1316
Poradnia Stomatalogiczna 4145 322,72 2 339 912,53 4982 221,62 -836 898,90 23 276
Pracownia Ortodontyczna 562 752,04 385 892,04 558 785,35 2 966,69 2442
Poradnia Protetyki Stomatologiczne) B10 175,56 438 585,96 713 469,04 96 706,92 2331
Poradnia Chirurgi stomatelogiczne| 258 812,18 258 812,18 309 339,14 -50 526,96 1327
Pracownia Diagnostyki Obrazowe] [USG) 245 508,01 0,00 792 052,39 -546 544,38
Pracownia Diagnostyczna RTG 2B0 0R9,07 0,00 674 615,40 -394 546,33
Pracownia Mammografil 30z 921,71 294 291,71 120 448 46 182 473,25
Pracownia Censytometrii 1 260,00 0,00 11 268,11 -10008,11
Inne pracownie diagnostyczne | zabiegowe (EKG, Holter) 49 005,40 0,00 78 376,16 -29 370,76
Pracownia Protetyczna 0,00 0,00 380 BE7,B5 -389 B87.85
Gab. Diagnostyczny- zbiegowy 2 650 661,70 1867 999,24 1194 366,60 1 456 295,10

29373 182,79 22E87472844| 32364 564,74 -2 991 381,95 215 BOO

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartosc zawartych umoéw nie w petni daje mozliwos¢ wykorzystania potencjatu, tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni (w pewnych zakresach zawartych
z NFZ umow zbyt niska wysokos$¢ kontraktu do mozliwosci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej
w newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog, nefrolog, proktolog, periodontologii,
ortodonta, protetyk, chirurg stomatologiczny w celu wtasciwej realizacji zawartych z NFZ
umow.




2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

' Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy

3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2022 - 2024.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie

medycyny pracy.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Tabela nr 6 planowane inwestycje w latach 2022 -2024,

Wartosc Planowane PIa:E:::nV

Nazwa zadania kosztorysowa irodta e Uzasadnienie
w tys. zt finansowania
bwrtys. o) {od-do)

Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

Wartos¢ Planowane Rlancwany
: L okres o
Nazwa zadania kosztorysowa zrodta N~ Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania belizaell
) (od-do)

Wykonanie 80 Srodki wiasne | VII-IX 2022 | Poprawa istniejacego stanu
dokumentacji technicznego bezpieczeristwa
projektowo- energetycznego budynku jak i

kosztorysowej na
remont pomieszczen
oraz ogrodzenia
budynku
Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej
dla Pracownikéw
Wojska Samodzielny
Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w

warunkow pracy poprzez
stworzenie nowej przestrzeni dla
archiwum, modernizacje szatni
dla personelu), remont
pomieszczen administracyjnych;
budowe zasilania awaryjnego;
wykonanie odpowietrzenia 2
(dwdch) piondw kanalizacyjnych;
remont posadzek;

remont przykanalika;

wymiana drzwi zewnetrznych;




Warszawie, Warszawa
ul. Nowowiejska 31.

modernizacja wentylacji

w pomieszczeniu RTG;
przemurowanie kominow;
remont uszkodzonego
ogrodzenia zewnetrznego, ktdre
zagraza bezpieczenstwu
pracownikow i pacjentow
Przychodni oraz

wymianeg rynien i rur

spustowych.

Remontu pomieszczeri 1000 Srodki wtasne | X12022do | j.w.
oraz ogrodzenia (sq to dane 1112023
budynku szacunkowe,
Specjalistycznej doktadna
Przychodni Lekarskiej ‘s
dla Pracownikéw wart?sc
Wojska Samodzielny Okres"cf”a
Publiczny Zaktad 2ostanie po‘
Opieki Zdrowotnejw | Opracowaniu
Warszawie, Warszawa | dokumentacji
ul. Nowowiejska 31. projektowo-

kosztorysowej)

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

- otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja

zwtaszcza w zakresie medycyny pracy (Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica,

SPZ0OZ Warszawa-Wawer) oraz negatywny wptyw pandemii na realizacje wykonywanych

$wiadczen medycznych w zakresie medycyny .

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
N Wynik netto x 100% -3,85 0
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktdw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
ini -3,86 0
wskazmk} . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dmaialnr‘qu Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
operacyjnej . - i3 .
(%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne




Wynik netto x 100% -2,84 0

wskaznik
2yskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

sredni stan aktywow,

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskainika zyskownosci netto -3,85 % przyjmuje warto$c¢ ponizej wartosci z
przedziatu od 0,00 % do 4% ( O punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MA), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskainika powyiej 4%
( 5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ)

Wartos¢ wskainika zyskownosci dziatalnosci operacyjne] — 3,86 % przyjmuje wartosé
ponizej wartosci z przedziatu od 0,00 % do 4% ({ O punktow w ocenie punktowej okreslonej
w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika
powyzej 4% ( 5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ)

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci aktywow — 2,84 % przyjmuje wartosS¢ ponizej wartosci z
przedziatu od 0,00 % do 3 % ( 0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy ocenié¢ negatywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% ( S punktéw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu M2)

Ujemne wskainiki zyskownosci wynikajg z tego, iz Przychodnia w 2021 roku utracita
znaczng czesé przychoddw w zwigzku z pandemia SARS-CoV-2 i duzym ograniczeniem

przyjmowanych pacjentow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMUEA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe | 3 19 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowiagzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Lo .- oA, AN




wskaZnik
szybkigj
plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania kréotkoterminowe

2,89

10

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 3,19 przyjmuje wartosci powyzej 3% (10 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie,
Wartos$é wskaznika szybkiej ptynnosci 2,89 przyjmuje wartosci powyzej 2,5 (10 punktdow

w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ),co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 39,04 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatow
dniach)
gdzie éredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 14,65 74

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wartosé¢ rotacji naleznosci w dniach 39,04 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty
w ocenie punktowej okreslone] w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic pozytywnie.

Warto$é wskainika rotacji zobowigzan w dniach 14,65 przyjmuje wartosci optymalne (7

- A= _ oan




4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
e (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
kaznik , : ) .
we a.znl. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 7,95 10
zadtuzenia
o Q,
AkEywiow i) Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania 0,17 10
e krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wypiaralngsel Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

oceni¢ pozytywnie,

Wartos¢ wskainika zadtuzenia aktywow 7,95 % (ponize] 40%) przyjmuje wartosci

| optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy

Warto$¢ wskainika wyptacalnosdci 0,17 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu
od 0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej | 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem | 0 15
Wskainiki biezgcej piynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartosc punktéw | 50 70




Ujemne wskazZniki zyskownosci wynikaja miedzy innymi z tego iz, z Przychodnia w 2021 roku utracita
z powodu trwajacej pandemii znaczng czesé przychoddw z tytutu $wiadczen zdrowotnych w ramach
medycyny pracy oraz orzecznictwa komisji wojskowych. Trwajgca pandemia spowodowata réwniez
utrate znacznej czesci przychodu w ramach kontraktu z NFZ w zakresie rehabilitacji oraz spowodowata
niska realizacje umdw. Stan epidemii doprowadzit do niedoboru kadry medycznej oraz niskiej
frekwencji  pacjentow. Zmian sposobu finansowania przez NFZ umow dotyczaca zaliczenia
dotychczasowych opfat ryczattowych na poczet wzrostu wartosci punktu rozliczeniowego w czesci

umow na realizacje Swiadczen medycznych, spowodowata wygenerowanie mniejszego dochodu.

Dodatnie wskazniki zyskownosci udato sie osiggna¢ dzieki finansowaniu przez NFZ dodatkowych umédw
z zakresu chordb zakainych i standw nadzwyczajnych (gotowo$é punktu pobrarn materiatu
biologicznego do przeprowadzenia testu na obecnos¢ wirusa sars-cov-2, dodatkowa optata ryczattowa
za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania Swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym

wprowadzenie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego).

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.
Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu na

sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*

Wykwalifikowana kadra | Podnoszenie kwalifikacji personelu oraz dazenie do | 3
medyczna oraz | zatrudniania nowych wyscko kwalifikowanych
administracyjna pracownikow pionu medycznego oraz

administracyjnego.

Roinorodno$¢ umow z  zakresu  Swiadczen | 3
Szeroki zakres ustug | specjalistycznych, stomatologii, artodoncji
medycznych i protetyki, psychiatrii
i psychologii oraz rehabilitacji leczniczej. Dalsze
dazenie do rozwoju medycyny pracy oraz badan

komercyjnych wykonywanych dla firm zewnetrznych.

Dostepnos¢ do swiadczen medycznych wynikajgca | 2
Dobra infrastruktura i | zatrakcyjnychiogdlno-dostepnych lokalizacji. Mozliwe
sprzet medyczny zwiekszenie ilosci swiadczonych ustug dla petnego

wykorzystania posiadanego sprzetu.

Moizliwos¢ dostosowania | Szybszy dostep do specjalistow zapewni zwiekszenie | 2

do potrzeb pacjentow ilosci swiadczen medycznych.




Sprawna organizacja i

zarzadzanie

Dziatania marketingowe majgce na celu promowanie

swiadczonych  ustug. standardow

Wdrozenie
certyfikacyjnych i akredytacyjnych. Poprawa jakoséci

ustug Swiadczonych poprzez call center

Wysoka jako$é | Swiadczenie ustug przez wykwalifikowang kadre

swiadczonych ustug medyczna przy wsparciu pracownikow
administracyjnych.

Konkurencyjne ceny Konkurencyjne ceny z  zakresu Swiadczen

stomatologicznych

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Trudnosci w pozyskaniu i | Poszerzenie sytemu motywacyjnego pracownikéw, | 2
zatrzymaniu kadry zwiekszenie zatrudnienia
W formie kontraktow i umow
o prace wykwalifikowanego personelu medycznego oraz
administracyjnego co pozwoli na zwiekszenie ilosci
wypracowanegoe kontraktu oraz umoéw komercyjnych.
Nie w petni wykorzystana | Pomimo atrakcyjnych lokalizacji oraz posiadanego | 3
infrastruktura i sprzet | sprzetu nie w petni s3 wykorzystywane ich mozliwosci ze
medyczny wzgledu na brak personelu medycznego.
Ztozonos¢  problemdéw | Koniecznos¢  wymiany  zintegrowanego  systemu | 3
operacyjnych informatycznego
*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje ekonomiczno-
finansowg*
Zwiekszenie konkurencyjnosci | wdroZenie standardéw  akredytacyjnych, | 3
wykonywanych ustug pozyskanie nowego  wykwalifikowanego
personelu  medycznego, analiza cen
rynkowych
w zakresie swiadczonych ustug.




Pojawienie si¢ nowych grup | Zwiekszenie dziatan reklamowych | 3
pacjentow i promocyjnych.

Zwiekszenie wykorzystania | Zwiekszenie ilosci $wiadczen w ustug | 2
posiadanego nowoczesnego | medycznych do petnego wykorzystania
sprzetu i aparatury medyczne] posiadanego sprzetu.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*

Silna konkurencja na rynku | Ulepszanie jakosci oraz zwiekszenie dostepnosci | 3

ustug medycznych do $wiadczonych ustug

Stale rosnace koszty | Prowadzenie racjonalnej polityka kadrowej oraz | 3
utrzymania, w tym | optymalne gospodarowanie posiadanymi
wynagrodzen srodkami finansowymi,

Rosngce ceny materiatow i | Racjonalne gospodarowanie zuzycia materiatow | 2
sprzetu medycznego oraz sprzetu medycznego. Wprowadzenie

budzetowania dla komdrek organizacyjnych.

Whprowadzanie innowacyjnych | Koniecznos$¢ ciggtej analizy rynku medycznego w | 2

i nowych metod leczenia przez | zakresie innowacyjnych metod leczenia

konkurencje

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
6. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1. doprowadzenie do rentownosci wszystkich jednostek organizacyjnych Przychodni, w tym
jej komarek organizacyjnych;

2. wzrost przychoddw z tytutu odptatnych Swiadczern zdrowotnych w ramach medycyny
pracy, rehabilitacji leczniczej, stomatologii, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
badan diagnostycznych;

3. Zmiana zintegrowanego systemu informatycznego;

4. budzetowanie i wprowadzenie limitow z podziatem na miejsca powstawania kosztow

zgodnie z Planem Finansowym;
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konieczno$¢ pozyskania lekarzy specjalistéw w obszarach, gdzie wystepuje kontrakt
z NFZ, a Przychodnia nie posiada petnej wykwalifikowanej obsady kadrowej
tj. w obszarach z dziedziny medycyny pracy, podstawowej opieki zdrowotnej, AOS,

stomatologii;

wykorzystanie w wigkszym stopniu  sprzetowych medycznego oraz posiadanej
infrastruktury;

udoskonalenie  funkcjonowania Przychodni miedzy innymi poprzez inwestycje
w informatyzacje placéwek;

weryfikacja zawartych umoéw pod wzgledem rentownosci i zyskownosci;

zapewnienie stabilnosci finansowej przy zatozeniu petnej realizacji leczenia pacjentéw
publicznego systemu ochrony zdrowia;

Podniesienie pozycji Przychodni jako sieci wyspecjalizowanych poradni specjalistycznych;
wzrost sprzedazy z tytutu odptatnych swiadczer zdrowotnych w ramach medycyny pracy,
rehabilitacji i stomatologii;

uzyskanie wysokiego poziomu swiadczenia ustug w celu zadowolenia pacjentéw.

7.2 Cele operacyjne:

1)
2)
3)

utrzymanie zawartych kontraktow z NFZ araz pozyskiwanie nowych;
biezgce uzupetnianie zasobéw kadrowych personelu medycznego i administracyjnego;

zwigkszenie ilosci udzielania $wiadczeri odpfatnych zdrowotnych oraz pozyskanie nowych

Swiadczeniobiorcow.

4) Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Do sporzagdzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogélne:

Wzrost przychodow ze sprzedazy ustug medycznych;

Wozrost kosztéw wynagrodzert i ustug obcych w zakresie kontraktéw medycznych i badan

laboratoryjnych w zwigzku ze zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug;

Wzrost cen rynkowych materiatéw medycznych oraz innych ustug;

Uzyskanie dotacji MON w ramach PMT.



Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

- wzrost sprzedazy z tytutu ustug medycznych;

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

- wzrost wynagrodzen osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzen z tytutu umoéw

kontraktowych z tytutu zwiekszonych przychoddéw ze sprzedazy;

- wzrost cen rynkowych materiatéw medycznych oraz innych ustug;

3) przychododw finansowych:

- zwiekszenie przychodéw z tytutu wzrostu wptywow gotowkowych, odsetek od lokat;

4) kosztéw finansowych:

- opfaty z tytutu transakcji dokonywanych przez terminale ptatnicze;

5) stanu aktywow:

- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej;

- uzyskanie dotacji MON w ramach PM;T

6) stanu zobowigzan:

- zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania laboratoryjne).

Przychodnia nie planuje w latach 2022-2024 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki;

7) rezerw na zobowigzania:

- zmiana algorytmu wyceny rezerw na swiadczenia pracownicze wedtug aktuariusza;

8) funduszu wtasnego:

- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni

8.2 Analiza wskaZnikowa.

1) Wskaizniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zyskownosci

aktywow (%)

2022r. 2023 r. 2024 r.
wskaZnik zyskownosci
netto (%) 0,16 0,15 0,24
‘wskazrlnlf zyskowr.\ostzt 0,04 0,01 0.10
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci 0,15 0,14 023

Interpretacja wynikow

Rok 2022:

Wartosc¢ wskaznika zyskownosci netto 0,16% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%




do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic¢
pozytywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowe]j
okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Wartos¢ wskaZnika zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej 0,04% przyjmuje wartoéci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowe]j okreélonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywow 0,15% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaZnika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2023:

Warto$¢ wskainika zyskownosci netto 0,15% przyjmuje wartoéci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy ocenic¢
pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowe;j
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskainika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,01% przyjmuje wartoéci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okredlonej w rozporzadzeniu MZ).

Warto$c¢ wskaZnika zyskownosci aktywow 0,14% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyzej 4% (5 punktdw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2024:

Wartosc wskaznika zyskownosci netto 0,24% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
pozytywnie. Optymalna wartoé¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,10% przyjmuje wartosci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowe]j okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow

w ocenie punktowej okresélonej w rozporzadzeniu MZ).




Wartos¢ wskaznika zyskownosdci aktywow 0,23% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowe] ckreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowe]j
okreélonej w rozporzadzeniu MZ).

2) Wskazniki ptynnosci.

T o WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r,
1,89
wskaznik biezacej ptynnodci 2,90 Rt
1,72
wskaZnik szybkiej ptynnosci 2,74 408 '

Interpretacja wynikow

Rok 2022

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 2,90 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 3,00
(12 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.
Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 2,74 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenic
pozytywnie.

Rok 2023:

Wartos¢ wskainika biezgcej ptynnosci 2,22 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 3,00
(12 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie,
Wartos$¢ wskainika szybkiej ptynnosci 2,06 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktow w ocenie punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenié
pozytywnie.

Rok 2024:

Wartosc¢ wskazinika biezgcej ptynnosci 1,89 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 3,00
(12 punktow w ocenie punktowe] okreslone] w rozporzadzeniu MZ), co naleizy ocenié
pozytywnie,

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 1,72 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 2,5

(13 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenic
pozytywnie.




3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci
2022 r. 2023 r, 2024 r.
wskaznik rotacji naleznosci 34,16 34,74
: 34,62
(w dniach)
wskaZnik rotacji zobowigzari 12,63 13,43
- 11,47 !
(w dniach)

Interpretacja wynikéow

Rok 2022:

Wartos¢ wskainika rotacji naleznosci w dniach 34,62 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreilonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Wartos$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 11,47 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktow w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2023:

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach 34,16 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Wartosc wskaznika rotacji zobowigzad w dniach 12,63 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Rok 2024:

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach 34,74 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzarn w dniach 13,43 przyjmuje wartoéci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.




4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022r. 2023 r. 2024 r,
wskaznik zadtuzenia 8 5 9,04 9,41
aktywow (%) !
0,20
wskaznik wyplfacalnoéci | 0,18 0,19 '

Interpretacja wynikow

Rok 2022:

Warto$¢ wskainika zadtuzenia aktywdéw 8,55% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy
ocenié pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 0,18 przyjmuje wartosci optymalne (10 punktéw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ) z przedziatu od 0,00 do 0,50,
co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Rok 2023:

Warto$¢ wskainika zadtuienia aktywéw 9,04 % (ponizej 40%) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktdw w ocenie punktowe;j okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 0,19 przyjmuje wartoéci optymalne (z przedziatu od
0,00 do 0,50), co naleiy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2024:

Warto$¢ wskainika zadtuzenia aktywéw 9,41 % (ponizej 40%) przyjmuje wartoéci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co naleiy

oceni¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskainika wyptacalnosci 0,20 przyjmuje wartoéci optymalne (z przedziatu od
0,00 do 0,50), co nalezy ocenié¢ pozytywnie.




5) Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze sytuacje ekonomiczno - finansowg w okresie

prognozowanym nalezy oceni¢ pozytywnie.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:

Rachunek Zyskow i strat zal. Nr 1

Bilans zat. nr 2

Rachunek Przeptywdw pienieznych zat. nr 3

Zestawienie zmian w kapitale zat. nr 4

Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022-2024 zat. nr 5
Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaZnikéw na lata 2022 -2024 zat. nr 6
Analiza wskaznikowa zaf. nr 7

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczeri w 2022 zat. nr 8
Zatrudnienie zaf. nr 9

Schemat organizacyjny Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SP Z0OZ

w Warszawie zat. nr 10

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZ0Z

w Warszawie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudzieti 2021 31 grudzier 2020
1 A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 28 297 630.04 27 654 732.00
¥ - __0d jednostek powizanych 0.00 0.00
: 3 l. ;rzychody netio 23 skpirze?amzy Eroduktbw — 29 373 606.25 27 854 732.09
miana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos& dodatnia, zmmisiszenie
ol Lo i ! -1 075 979.21 0.00
§ | lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0.00 0.00
6 | IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 0.00 0.00
7_| B. Koszty dziatalnosci operacyinej 30 995 865.76 31010 851.77
L 8 | 1. Ameortyzacia 2014 393.19 2 102 550.12
9 ll. Zuzycie materiatdw i energii 1 402 659.85 1 400 608,76
10 | Il Ustugi obce 10 418 424.65 10 263 964.78
11 | IV. Podatki i optaty, w tym: 69 810.04 111 132.79
12 | - podatek akeyzowy 0.00 0.00
13 | V. Wynagrodzenia 14 020 366.98 14 062 408.89
14 | VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia, w tym: 3 017 437.65 3027 980.23
15 - emerytalne 1 307 358.21 0.00
16 | VlI. Pozostale koszty rodzajowe 52 773.40 42 208.20
17 |VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0.00 0.00
18 | €. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 698 235.72 -3 356 119.68
18 | D. Pozostale przychody operacyine 1528 910.70 1 341 506.30
20 | 1. Zysk z tytwdu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0.00 0.00
21 1 . Doiace 1082 860.37 0.00
22 | lli. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0.00 0.00
23 | IV. Inne przychody operacyjne 436 050.33 1341 508.30
24 | E. Pozostate koszty operacyjne 24 389.30 82 400.84
25 i |. Strata z'tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0.00 0.00
26 | Hl. Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0.00 0.00
27 _} lll._Inne koszty operacyjne 24 389.30 82 400.84
28 ; F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej {C+B-E} -1 193 714.32 -2 097 014.22
28 | G. Przychody finansowe 6 389.03 25 864.32
30 | 1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0.00 0.00
31 | a) odjednosiek powiazanych, w tym: 0.00 0.00
32 | - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
33 | b) od jednostek pozostaiych, w tym: 0.00 0.00
34 | - wkiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
35 | ll. Odsetki, w tym: 6 217.31 25 864.32
36 | - odjednostek powigzanych 0.00 0.00
37 | NI Zysk z tytulu rozchodu aklywéw finansowych, w tym: 0.00 0.00
38 | - wjednostkach powiazanych 0.00 0.00
39 | V. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0.00 0.00
40 1 V. Inne 171.72 0.00
41 | H. Koszty finansowe 2 877.41 4 464.87
42 | | Odsetki, w tym: 830.25 0.00
43 | - odjednostek powiazanych 0.00 0.00
44 | l. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0.00 0.00
45 | - w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
45 | W. Akiualizacia wartosci akiywow finansowych Q.00 0.00
47 | V. Inne 2 047.16 4 464 87
48 | I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 190 202.70 -2 075 614.77
49 | J. Podatek dochodowy 1046.00 16 334.00
80 t K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
51 | L. Zysk (strata) netto (I<J-K) [ -1 191 248.70 -2 091 948.77
52 Razem przychody 29 832 928.77 23022 102.71
53 Razem koszty 31024 178.47 31 114 051.48
54 Wynik netto -1 191 248.70 -2 091 948.77
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dia Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

na gzian 31 grudzien 2021 31 grudzien 2020
AKTYWA
i | A Aktywa trwale 34 053 844.42 35 917 906.01]
2 | | Wartosci niemateriaine i prawne 46 685.82 11 745.68
3 -Koszty zakoriczonveh prac rozwoiowyeh 0.00
4 2.Wariose firmy 0.00
5 2.Inne wartesci niemaleriane i prawne 16 £86.82 11 745.68
) 4. Zaliczki na wariosoi niematenaing | pravnge 0.00
7_| Il Rzeczows aktvwa trwale 34 037 157.60 35 906 160.33
8 1.Srodki trwate 33 777 055.60 35 659 465.33
9 a) grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystega gruntu) 1618 4987.00 1619 497.00
10 b} budynki, lokale. prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodne 27 B78 456.14 28 382 998.55
1 c) urzadzenia techniczne | maszyny 165 393.12 250 314.20
12 d) Sredki transporiu 0.00 0.00
13 €} inne Srodki trwale 4113 709.33 S 408 855.58
14 2. Srodki trwate w budowie 260 102.00 245 695,00
15 3. Zaliczki na srodk! trwate w budowie 0.00 0.00
16 _: Il Naleznosci diugoterminowe 0.0 0.00
i7 1. Od jednostek powigzanych 0.0 0.00
18 2. Od pozostalych jednostek, w ktorych Iednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0.0 0.00
19 3. Od pozostalych jednostek 0.00 0.00
20 | IV inwestycje diuggaterminowe 0.00 .00
2 1. Nieruchomogci 0.00 .00
2z 2, Wartosci niematerialne i prawne 0.00 .00
23 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 .00
24 3) w jednostkach powiazanych 0.00 0.00
25 - udzialy lub akeie 4.0 0.00
26 - inne papiery warosciowe 0.00 0.00
27 - udzielone pozyczki 0.00 0.00
28 - inne diugoterminowe aklywa finansowe 0.00 0.00
29 b} w pozostatych iednostkach, w ktérych jednosika posiada zaangazowante w kapitale 0.00 0.00
30 - udzialy lub akcie 0.00 0.00
3 - inne papiery wartosciowe 0.00 0.00
32 - udzielone pozyceki 0.00 0.00
3 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
34 ) w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
35 - udziaty lub akcle 0.00 0.00
38 - inne papiery wartosciowe 0.00 0.00
a7 - udzielone pozyozki 0.00 0.00
38 - inne diugoterminowe akiywa finansowe 0.00 0.00
38 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0.00 0.00
40 | V¥ _Dtugoterminowe roziiczenia migdzyokresowe 0.00 0.00
4 - Altywa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego 0.00 0.00
42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0.00
43 | B. Aktywa obrotowe 7 683 270.10 & 337 662.83|
44 | | Zapasy 711 900.38 82 638.55
45 1. Materialy 711 900.38 B2 638.55
48 2. Pciprodukly i produkty w toku 0.00 0.00
47 3. Produkty golows 0.00 0.00
48 4. Towary 0.00 0.00
Tas 5._Zaliczki na dostawy | usiugl _ 0.00 0.00
50 | Il Naleznosci krotkoterminowe 4 081 076.35 3 048 989.24
51 1. Naleznosci od jednostek Rowigzanych .00 0,00
52 2) 2 Wviulu dostaw | usiug, o okresie splaty: 0.00 0.00
53 - do 12 miesiecy 0.00 0.00
54 - powyze] 12 miesiecy 0.00 0.00
55 ) inng 0.00 0.00
58 2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 0.00 0.00
57 a) 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie spiaty: 0.00 0.00
58 - do 12 miesiecy 0.00 0.00
59 - powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
60 b} inne 0.00 0.00
81 3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4 051 076.35 3 048 989.24
| 62 a) Z tytulu dostaw i uslug. o okresie spiaty: 3 580 897.39 702 631.3
83 - do 12 miesiecy 3 580 897.3¢ 702 631.3
84 - powyZe| 12 miesiecy 0.00 0.00
a5 bz ylulu podatkdw, dotacii, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulew 0.00 2 B34.54
publicznoprawnych
B6 c)inne 4859 248.96 343 723,39
&7 d) dochodzone na drodze sadowe) 10 930.00 0.00
68 | Il Inwestycie krotkoterminowe 2882 811.15 3 182 867.01
| 66 | 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2882 811.15 3 192 667.01
70 | _a) wiednostkach powiazanvch 0.00 0.00
71 - udzialy jub akcie 0.00 0.00
72 - inne papiery warlosciowe 0.00 0.0
73 - udzielone pozyczki 0.00 0.00
74 - inne krétkoterminowe akiywa finansowe 0.00 0.00
75 b} w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
76 - udzialy lub akeie 0.00 500
77 - inne papiery waroscione 0.00 1.0
78 - udziglone poryczki 0.00 0.00
78 - inne krotkotermin._aktvwa finansowe 0.00 . 0.00
50 | ) 8rodKl pleniezne | ine aktywa pleniezne 2882811.15 2 192 667.01
B 1 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 59 842.5 19719.34
82 - inne Srodki pieniezne 2822 9666 3172 947.67
82 - inne aktywa pieniezne 0.00 D,D_Dq
84 2. Inne inwestycie krotkoterminowe 8.00 0.00
| 85 |V Krétkoterminowe rozh i mistdrunk

2T A@0 29
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

na ozied 31 grudzier 2021 3 grudzien 2020
85 i A Kapital (fundusz) wiasny 19 680 858.96 20 872 107.66
90 Kapital tfundusz) podstawowy 7148 808.02 7 140 B05.02
91 Kapilal (fundusz) zapasowy. w tym: 15 814 247.41 195 814 247.41
g2 - nadwyzka warlosci sprzedazy (wartosci emisyjnel) nad waroscia nominaina udziaiow {akeii) 0.00 0.00
g3 Kapital (fundusz} z aklualizacii wyceny, w tym: 0.00 0.00
94 - Z tytutu aktualizacii wartosci godziwei 0.00 0.00
g5 Pozostale kapilaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0.00 0.00
96 - worzane zgadnie z umaowa {statutem) spétki 0.00 0.00
a7 - na udzialy (akcie) wiasne 0.00 0.00
98 Zysk (strata) z Ist uble -2 091 948.77 0.00
95 Zysk (strata) netio -1191 248.70 -2 091 948.77
100 Qdpisy z zysku netto w ciaqu roku obrotowego (wielko$é ulemna) 0.00 0.00
101 ) B. Zobowiazania | rezerwy na zobowiazanizs 22 056 255.56 21 383 461.1¢
102 Rezerwy na zobowiazanla 1453 654.21 377 675.00
163 1. Rezerwa 2 tytulu odroczoneqo podatku dochodoweqo 0.00 0.00
104 2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1453 654.21 377 675.00
105 - dtugaterminowa 520 565.00 377 675.00
106 - krotkoterminowa 533 088.21 0.00
107 3. Pozostale rezerwy 0.00 0.00
108 - dlugoterminowe 0.00 0.00
108 - krotkoterminows 0.00 0.00
110 | Il Zobowiazania diugoterminowe 0.00 0.00]
111 1. Wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00
112 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 5 0.00
113 3. Wobec pozostatych jednostek X 0.00
114 a) kredyly i pozvezki 0.0 03.00
115 b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
116 c) inne zobowiazania finansowe 0.00 0.00
117 d) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
118 &) inne 0.00 0.00
115 Zobowizzania krétkoterminowe 1 863 448.40 2081 738.87
120 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00
121 2) 7 tylulu dostaw i uslug, o okresie wymaaalnosci: 0.00 0.00
122 - do 12 miesiecy 0.00 0.00
123 - DowyZei 12 miesiecy 0.00 0.00
124 b} Inne 0.00 0.00
125 2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zzangarowanie w 0.00 0.00
kapitale
126 2} z tylutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnasci: 0.00 0.00
127 - 4o 12 miesiecy 0.00 0.00
12| - nowyiej 12 miesigcy 0.00 0.00
129 b} inne 0.00 0.00
130 3. Zobowliazania wobec pozostatych Jednostek 1679 367.07 1963 601.75
131 a) kredyty | pozyezki 0.00 0.00
132 b) 2 tytulu emisfi dlufnych papierow wariosciowych 0.00 0.00
133 c) inne zobowigzania finansowe 0.00 6.00
L1 d) z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagainogci: 1 077 979.00 1280 349.78
135 - do 12 miesiecy 1077 979.00 1 280 348,78
136 - powyze] 12 miesiecy 0.00 0.00
137 ©) zaliczki otrzymane na dostawy i usiug 0.00 0.00
138 1) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
138 g) Z tylulu pedatkdw, cel, ubezpieczen spotecznych | zdrowotnych oraz innych tyluidw publicznoprawnych 570 516.16 545 754.84
140 ) 2 tytuls wynagrodzen 30 871.91 110.367.32
1414 i) inne 0.00 27 129.81)
142| 4 Fundusze specjalne 184 081.: 118 187.12
143 | IV _Rozliczenia miedzyokrasawe 187391528 18 923 897.31
144 1. UJemna wartosé firmy 0.0 0.00
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresows 18 733 152.85 18 923 997.31
146 - diugolerminowe 0.00 18 923 997.31
147 - krotkoterminowe 18 739 152.95
148 Pasywa razem 41 737 114.52 42 255 568.84
aktywa 41 737 114.52] 42 265 568.84;
E :;g : pasywa 41737 114.52] 42 255 568.84|
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dia Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

nz d;i_gﬂ 31 grudzien 2021 31 grudzlen 2020
1 A. Przeplywy Srodkéw pienieznych 2 dzialalnosc operacyjngj -216 859.13 -501 252.12
2 l.__ Zysk (strata) netto 1191 248.70 -2 091 948.77|
3 Il. _ Korekty razem 974 289,57 1590 696.65
4 1. Amorlyzacja 2014 383.19 2102 550.12
5 2. ZysKi {straty) z tytulu roznic kursowych
B 3. _Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy) 25 864,32
Fi 4. Zysk (strata) z dziadalnosci inwestycyjnej
B 5. Zmiana stanu rezerw 1075 979,21 -186 901.00
9 | 8. Zmiana stanu zapasow -629 261,83 -65 869.69
10 7. __Zmiana stanu naleznosc -1 002 087.11 1111 240.30
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -218 340.47 -283 350.83
12 9. _Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -266 393.42 -1 081 072.31
13 | 10. Inne korekiy ~ 35.62
14 lil. Przeplywy pieniezne netto z dzialainosci operacyjnej (i) -216 959.13 -501 252,12
15 8. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyinej -150 331.60 11 243.30
16 I.  Wphywy 0.00 25 864.32
17 1. Zbycie warlosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosai niematenaine i prawne
19 3. Z aktywow finansowych, w tym: 0.00 2586432
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostawch jednostkach 0.00 25 884.32
22 - zbycie akiywow finansowych
23 - Gywidendy i udzialy w zyskach
24 spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych
25 - odsetki 25 864.32
| 26 -___inne wptywy z aktywéw finansowych
27 4. Inne wpiywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 150 331.60 14 621.02
29 1. Nabycie wartosci niemateriainych | prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych 150 331.60 14 621.02
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warogci niemateraing | prawne
3 3. Na aklywa finansowe, w iym: 0.00 0.00
32 a) wjednostkach powigzanych
33 b} w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
34 - nabycie aktywdw finansowych
35 - __udzielone pozyczki dlugoterminowe
36 4. _Inne wydatki inwestycyjne
37 ll.__Przeplywy pienieZzne netto z dziatainosci inwestycyjnej (I-) -150 331.60 11 243.30
38 C. Przeplywy srodkéw plenieznych z dziatalnosci finansowej 57 434.87 0.00
39 . Wplywy 57 434.87 0.00
40 1 Woiywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) [ innych instrumentéw kapitatowych oraz doplat
_do kapitatu
41 2. Kredyty i poiyczki
42 3. _Emisja dhuznych papierow wartosciowych
43 | 4. Inne wplywy finansowe 57 434.87
44 | 1. Wydatki 0.00 0.00
45 1. Nabycie udziatow (akcjl) wiasnych
46 2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli
47 3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tyltiu podziatu zysku
48 4. Splaty kredyiow i pozyczek
49 5. Wykup dluznych papierdw wartosciowych
50 8. Z iyiulu innych zobowigzan finansowych
51 7. Platnosci zobowigzah z tytulu uméw leasingu finansowego
52 8. Odsetki
53 9. Inne wydatki finansowe
54 | WI. Przephywy pienigzne netto z dziatainosci finansowej (1-1) 57 434.87| - 0.00
55_| D. Przeplywy pienlezne netto razem (ANB.IIEC. 1) -309 855.85 =480 008.82
56 E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:
57 - zmiana stanu $rodkéw pienigznych z fytufu rdznic kursowych —
58_| F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 192 667.01 3682 675.83
58 | G. Srodki pieniezne na koniec okresu (FZD), w tym: 2 882 811.15 3 192 667.01
&0 - 0 ograniczone] mozliwosci dysponowania 189 234.81 114 134.14

sl it
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

na dzied 31 grudzien 2021 31 grudzien 2020

1 L. _Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 20 872 107.66 22 964 056.43

2 - zmiany przyietych zasad (potityki) rachunkowosci

3 - _ korekiy bredéw _

4 l.a, Kapitat {fundusz) wiasny na poczatek okresu (ED), po korektach 20 872 107.66 22 964 056.43

5 1. Kapital {fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 148 808.02 7 149 808.02

6 1.1, Zmiany Kapitaty (funduszu) podstawewego 0.00 0.00

7 a) _zwiekszenie (z tyluu) 0.00 0.00

8 - wydania udziatéw (emisji akcii)

El

10 b) _zmniejszenie {z tytuiu) 0.00 0.00
11 - umorzenia udzialdw (akeji)

12
13 | 1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 149 808.02 7 148 808.02
14 2. Kapital {fundusz) zapasowy na poczatek okresu 15 814 247.41 14 055 698.04
15 | 2.1. Zmiany kapitalu {funduszu) Zapasowego 0.00 1758 549.37
16 2} zwiekszenie (z tytuty) 0.00 1 758 545,37
17 - __emisji akeji powyzej wartosci nominalnej e

18 - __bodziatu zysku (ustawowa) 1758 548.37
1 - bodziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna wartosc)
20 -
21 b} _zmniejszenie (z tytulu) 0.00 0.00
22 - Dbokrycia straty
23
24 | 2.2. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 15 814 247.41 15 814 247.41
25 5, Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad|

" __(pofityki) rachunkowosci

26 | 3.1. Zmiany kapitalu (funduszu) z aktualizacii wyceny 0.00 0.00
27 a)__zwiekszenie (2 tytulu) 0.00 0.00
28
28 b) zmnigiszenie (z tytulu) 0.00 0.00
30 - zbycla srodkéw trwalych
31
32 | 3.2, Kapitat (fundusz) z akiualizacji wyceny na koniec okresu 0.00 0.00
33 | 4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
34 | 4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0.00 0.00
35 a)  zwiekszenie (z tyiulu} 0.00 0.0C
36
37 _| b) zmniejszenie (z tytut) 0.00 0.00
38
39 | 4.2. Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe na keniec okresu 0.00 0.00
40 5. 2ysk {strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -2 091 948.77 1758 549.37
41 5.1. Zyskz |at ubieglych na poczatek okresu 1 758 549.37
42 - zmiany przyietych zasad (polityki) rachunkowosci
43 - korekty bledow
44 | 5.2. Zysk zlat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0.00} 1 758 543.37
45 a) zwiekszenie (z tytulu) 0.00 0.00
46 - poedziatu zysku z Iat ubiegiych
47
48 | B) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 1758 548.37
49 2 1758 548.37
50 | 5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0.00 0.00
51 | 5.4. Strala z lat ubieglych na poczatek okresu -2 091 948.77
52 - zmiany przyjetych zasad {polityki} rachunkowosci
53 - korekty bleddw
54 | 5.5 Strate z Iat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -2 091 948.77 0.00
55 2} zwiekszenie {z fytulu) 0.00 0.00
56 - przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
57
58 | D) zmnigjszenie [z tywi) 8.00 0.00
59 ]
60 | 5.6. Strata z Iat ubiegivch na koniec okresu -2 081 848.77 0.00
81 | 5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -2 081948.77 0.00
62 6. Wynik netto -1 191 248.70 -2 091 948.77
83 2 sk netio

73 b% ?trata netta -1191 248.70 -2 09194877
65 c) _ odpisy z zysku

66 | U Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) ; 18 680 858.96 20 872 107,68
g7 | g HKapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

___straty)
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