RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikdw Wojska SPZOZ w Warszawie, zwana dalej
,Przychodnia", utworzona Zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 43/MON z dnia 7 pazdziernika
1998 roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dziatajgcym na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633, ze zm. ) zwanej dalej , ustawg"
oraz na podstawie statutu nadanego Zarzgdzeniem Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia

2019 roku.

Przychodnia posiada osobowo$¢ prawng. Wpisana jest do rejestru zaktadow opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest

w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XVI Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod Nr PZOZ - 57.
Siedziba Przychodni jest miasto Stoteczne Warszawa, adres ul. Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziatania przychodni jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Jednostki organizacyjne wchodzace w sktad SPL dla PW SPZOZ w Warszawie :

e Siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikdow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 31,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikdéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5 (poradnia stomatologiczna),

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikow  Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 10,

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 14,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw  Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16,

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskie] dla  Pracownikdow  Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16 ( poradnia stomatologiczna),
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e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 18,

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikéw  Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Bitwy Warszawskiej 1920 nr 12,

Nadzor na dziatalnoscig Przychodni sprawuje Ministerstwo Obrony Narodowej poprzez Dyrektora

Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.
Przychodnia dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,
z poin. zm.) i przepiséw wydanych na jej podstawie;

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze S$rodkéw publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1285, z podin. zm.)
i aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie;

3) ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz. U.z 2020 r. poz. 849, z pdzn. zm.);

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,
z péin. zm.) i aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie;

5) ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o szczegdlnych rozwigzaniach wspierajacych osoby
o znacznym stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. poz. 932);

6) decyzji Nr 495/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2010 r.
w sprawie udostepnienia mienia ambulatoriow i ambulatoriéw z izbg chérych na rzecz
zaktadow opieki zdrowotnej realizujgcych zadania w zakresie podstawowe] opieki
zdrowotnej, opieki stomatologiczne]j oraz rehabilitacji leczniczej, (Dz. Urz. MON Nr 24,
poz. 339, z p6in. zm.);

7) Statutu;

8) Regulaminu Organizacyjnego;

9) umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia lub innym dysponentem $rodkéw publicznych;

10) innych obowigzujgcych przepisow prawa dotyczacych podmiotéow prowadzacych

dziatalnos¢ lecznicza.

Przy Przychodni dziata Rada Spofeczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.
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Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnosci lecznicze] w rodzaju ambulatoryjne
swiadczenia zdrowotne, polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia. Przychodnia
udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisdéw nieodptatnie,

za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
Przychodnia udziela odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktdre nie sg uprawnione
do korzystania ze swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz innych
podmiotéw. Przychodnia moze realizowac zadania dydaktyczne. Przychodnia realizuje przewidziane

przepisami prawa zadania na potrzeby obronne parstwa.
Do zadar wiasnych Przychodni nalezy:
1) Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:

- badania i porady lekarskie,

- leczenie i konsultacje specjalistyczne,

- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

- pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,
- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

- wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii stomatologicznej, protetyki, ortodoncji
i stomatologii zachowawczej,

- dziatania z zakresu medycyny pracy,
- wykonywanie szczepien ochronnych,
-wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej,

-wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych przepisach,

- wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resoru obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w srodki
i wyroby medyczne.
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3) Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztafcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami.

5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze.
Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa paristwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowe] regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chorab;
4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowe] stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych Zzotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

Przychodnia moze realizowac¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wiasciwego do spraw
zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organéw
na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg, inng niz dziatalno$é lecznicza,
polegajaca na:

1) najmie, dzierzawie oraz uzyczaniu nieruchomosci i mienia;

2) sprzedaizy, na zasadach okreélonych wiasciwymi przepisami, zuzytych lub zbednych urzadzen,
sprzetu i materiatow;

3) organizacji wystaw;
4) medycznym zabezpieczaniu instytucji i imprez;
5) wykonywaniu ustug kserograficznych;

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organdw scigania, stuzb
wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.
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Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla placowek
szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych
jednostek organizacyjnych.

Przychodnia, oprécz udzielania $wiadczen zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia oswiate zdrowotng wsrdd pacjentow i personelu Przychodni;
3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Dziatalnoscig Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje ja na zewnatrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadan
statutowych | ponosi za nie odpowiedzialno$¢. Dyrektor jest przefozonym wszystkich pracownikéw

zatrudnionych w Przychodni.

Kierowanie Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa (stanowisko
nieocbsadzone), naczelnej pielegniarki, gtdéwnego ksiegowego, kierownikdw i koordynatoréw oraz komadrek

organizacyjnych, petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk.

Strukture organizacyjng SPL dla PW SPZOZ w Warszawie reguluje Regulamin Organizacyjny
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikdw Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Warszawie wprowadzony Zarzgdzeniem Nr 106/2019 Dyrektora Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie z dnia 4 grudnia 2019 r. z pdin.
zm., ktorego ostatnig zmiane wprowadza Zarzadzenie nr 50/2023 Dyrektora SPL dla PW SPZOZ
w Warszawie z dnia 21.04.2023 r. w sprawie zmian w Regulaminie Organizacyjnym Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie. Zmiana wprowadza powotanie od dnia 01.06.2023 roku Wydziatu Sprzedazy i Rozliczen
Swiadczert Medycznych, przenoszac zagadnienia zwigzane ze sprzedaza z Wydziatu Organizacyjno
Administracyjnego  (likwidacja Sekcji Marketingu w ramach Wydziatu Organizacyjno

Administracyjnego).

Ponizsze diagramy przedstawiajg aktualnie obowigzujacg strukture organizacyjng SPL dla PW SPZ0Z

w Warszawie.
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RADA SPOLECZNA

MINISTER OBRONY NARODOWEJ
-PODMIOT TWORZACY

DYREKTOR

Specjalistycznej Przychodni Lekarskie] dla Pracownikdw Wojska SPZOZ w Warszawie

Zatgcznik 1

r

Pion Fiansowo -
Ksiegowy

Sekcja Ksiegowosci

Sekcja Ewidencji -
Rozliczer Majatku

Sekcja Ptac

Dziat Kadr

Zastepca Dyrektor
ds. Lecznictwa

Pion Logistyki ——

Zespot
Radcow Prawnych

Whydziat Sprzedaiy i
Rozliczen Swiadczen
Medycznych

Kasa

Petnomaocnik
ds. Praw Pacjenta

Sekcja Zaopatrzenia

Zespot Sekcja Kontraktowania
ds. BHP Ustug Medycznych
Sekcje Rozliczen
Inspektor Swiadczen
Ochrony Danych Medycznych i
Statystyki Medycznej
Inspektor

Ochrony P.Poiz.

Audytor Wewnetzrny

Petnomocnik
Dyrektora ds. SZJ

Wydziat
Organizacyjno
Administracyjny

Sekretariat

Kancelaria

Archiwum

Magazyn
Wielobranzowy

Sekcja
Aministracyjno-
Gospodarcza

Sekcja Techniczna
i Utrzymania
Nieruchomosci

Sekcja Informatyki

Sekcja Zamowien ——
Publicznych
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MINISTER OBRONY NARODOWE) el
RADA SPOLECZNA Dyrektora ds. Lecanictwa
-PODMIOT TWORZACY
DYREKTOR
Spedjalistycznej Przychodni Lekarskie] dla Pracownikéw Wojska SPZ0Z w Warszawie
=======| 7astepca Dyrektora ds. Lecznictwa
Naczelna Kierownik Poradni
Pielegniarka Stomatologicznych

Specjalistyczna Praychodnia Lekarska dia
Pracownikow Wojska SPZ0Z
wWarszawie, ul, Nowowiejska 31 (01)
ZAL.-18

Filia Specjalistycznej Praychodni
Lekarskiej dla Pracownikdw Wojska
SPZ0Zw Warszawie, ul. gen. Wiasysfawa
Andersa 16 (21} 2AL. - 1C

Filia Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej dla Pracownikdw Wojska
SPZ0Z wWarszawie, ul. gen. Wiasystawa
Andersa 14 (32)2At. - 1C

Filia Specjalistyczne] Praychodni
Lekarskiej dia Pracownikow Wojska
SPZ0Zw Warszawie, ul. Nowowiejska 5
(31)7At.-1D

Filia Specjalistycznej Praychodni
Lekarskiej dla Pracownikow Wojska
SPZ0Z w Warszawie, ul. Nowowiejska 10
(34)24 -1D

Filia Specjalistyczne] Przychodni
Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska
SPZ0Zw Warszawle, ul. Bitwy
Warszawskie] 1920r. nr 12 (20)ZAt. - 1D

Filia Specjalistyczne] Praychodni
Lekarskiej dia Pracownikow Wojska
SPZ0Zw Warszawie, ul. Nowowiejska 5
133)

Rejestracja
N5-Stom

Filia Specjalistycznej Praychodni
Lekarskiej dla Pracownikow Wojska
SPZ07w Warszawie, ul. gen.
Wiasystawa Andersa 16 (18]

Poradnia
Protetyki Stomatologiczngj

Rejestracja
AStom

Poradnia
Stomatelogicana (159)

Poradnia
Stomatologiczna (084)

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej
i Periodontologii (160}

Poradnia
Protetyki Stomatologiczne]

Pracownia
Protetyczna (166)

Poradnia
Ortedentycana (207)

Pracownia
Ortodontyczna [202)

GabinetRTG
zradiowizjografia (213)

Gabinet RTG
1Radiowizjografia (212)

Sekcja Obstugi i Higieny

Sekeja Obstugii Higieny

Filia Specjalistycanej Praychodni
Lekarskiej dia Pracownikow Wojska
SPZ0Z w Warszawie, ul. gen.
Wiasystawa Andersa 18 (19)

Poradnia Chirurgil Stomatologicanej

Poradnia
Ortodontyczna (092)

Pracownina
Protetyczna (208)

Sekeja Obstugi i Higleny
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Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

ZAE.-1B

Naczelna
Pielegniarka

Rejestracja N-31

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie,
ul. Nowowiejska 31

Kierownik Poradni

Stomatelogicznych

Sekeja
Obstugi i Higieny

Poradnia

Lekarza POZ {001)

Poradnia

002)

Poradnia

Kardiologiczna (003}

Poradnia

Medyeyny Pracy (004)

Poradnia

Gastroenterologiczng  f---s-ssmeessees

-t
|

Dermatolagiczna (005)

Poradnia

Neurologiczna (006)

Poradnia

Choréb Phuc (009)

Poradnia

Reumatologiczna (010)

Poradnia

Chirurgii Ogdinej {013}

Poradnia

Proktologiczna (014)

Paradnia Chirurgii

Urazowo-Ortopedycznej
015}

Peradnia

Okulistyczna (016)

Poradnia

Otolaryngologiczna (018)

Poradnia

Urologiczna (019)

Pracownia

Densytometrii (025)

Pracownia

Diagnostyczna RTG (023)

Poradnia Diabetologicana

073)

Poradnia Nefrologiczna

(075)

Poradnia Osteoparozy

077)

Poradnia Psychologiczna

078)

Poradnia Poloiniczo -

Ginekologiczna (079)

Poradnia

Zdrowia Psychicznego
(0821

Gabinet

Zabiegowy (115}

Poradnia

Pielegniarki POZ (118)

Pracownia

Diagnostyki Obrazowej

| USG ECHOV[024) |

Gahinet
Diagnostyczno-Zabiegowy
(143}

Pracownia Psychologicana
{209)
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Naczelna
Pielegniarka

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

Filia Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej dla Pracownikaw Wojska
SPZ0Zw Warszawie,
ul. Gen. Wiadystawa Andersa 16 (21)

Poradnia

Lekarza POZ(103)

Poradnia

Filia Specjalistycznej Przychodni
Lekarskie] dla Pracownikow Wojska
SPZOZw Warszawie,
ul. Gen. Wiadystawa Andersa 14 (32}

Otolaryngologiczna (104)

Poradnia

Okulistyczna (105)

Poradnia

Dermatologiczna (106)

Poradnia

Chirurgii Ogolnej (107)

Poradnia

Kardiologiczna (108)

Poradnia

Potoiniczo-Ginekologiczna
(109)

Gabinet Zabiegowy {112)

Gabient USG (113)

Poradnia

Pielegniarki POZ (119)

Gabinet Diagnostyczno-

Zabiegowy (144)

Poradnia

Medycyny Pracy (200}

Sekeja Obstugi i Higieny

ZAL.-1C

Rejestracja A-Spec

Poradnia
Kardiologiczna (156)

Poradnia
Lekarza POZ (157)

Sekeja Obstugii Higieny

Pracownia Fizjoterapii
(214)
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.10

Zastepca Dyrektora ds, Lecznictwa

:
Naczelna Kierownik Poradni
Pielegniarka Stomatologicznych

Filia Specjalistycane] Praychodni Lekarskiej dla
Pracownikow Wojska SPZ0Z w Warszawie,
ul. Howawiejska 5 {31}

Rejestracia N5

Gabinet Diagnostycmo-
Tabiegowy(145)

foradnia
Lekarza POZ (146}

Parachia
Medycyny Pracy [147)

Poradnia
Kardiologiczna (143)

1 Dermatologicana (150]

Poradnia

Poradnia Neurologiczna
{151)

Poradnia
Chirurgii Ogdlnej (132]

Poradnia
Okulistyczna (153)

Filia Specjalistyrane] Prrychodni Lekarskie] dla
Pracownikw Wojska SPZ0Z w Warszawie,
ul. Nowawiejskiej 10 (34

Poradnia Rehabilitacji

(162)

Poradniz Chorch

Rejestracia N-10

Filia Spacjalistycine] Praychadni Lekarskie] dla
Pracawnikdw Wojska SPZ0Z w Warszawie,
ul. Bitwy Warszawskie] 1920 r.nr 12 [20)

Wewngtraych (218)

Poradnia Chordh Pfuc

Gabinet Diagnostycme-
Tahiegowy (161)

81}

Paratnia Kardiclogicma

Paradnia Neurologicina
182)

(188}

Peradnia Ckulistyczna

Gabinet Padalogii (163)

{195)

Poradnia Gastrologicma

Poradnia Diagnostyki
Qbrazowe] USG (165)

Poradnia Urologicna

183) (167)
: PGTardj;:Eh\r:r.gu -‘ Paradnia
rmmm;:m Yeme Chirurgii Ogélnej |168)

Sekeja Obsfugii Higieny

Paracnia GaientUSG 98]

abient USG (1
Qtelaryngologiczna {154) d 1)
Pracawnia Diagnostycna Poradnia Zdrowia
RIG{155} Psychicinego 193}
Pracownia Diagnostycna Daal (Pracawnial

EKG Helterowska (184)

Poradnia Psychologicana

Figoterapii {198]

Sekeja Obstugii Higen

1187) | Bl Rigeny
Pracownia Mammografii Paradnia

{189 Pielegniarki POZ(217)

Paradnia
Chirurgii Naczyniowe]
2701

Peradnia
Dermatelogicana (171}

Paradnia
Otclaryngologicana (172)

Paradnia
Endekrynologiczna (173)

Paradnia Zdrowia
Psychicanego [176)

Poradnia Diabetologicana
{177

Rejetraca BW-12

Porgnia Rehabilitacyjna
0934

Poradniz Rehabilitaci
Dziennej{120)

Diiat {Pracownia)

Fizjoterapii(121)

Paradnia Stomatolegicana
{100)

GabinetRTG 2 |
Radiowizjografia(211)

Sekcja Obstugi i Higieny

Poradniz Mecyoyny

Daiat { Pracawnia)
Fizjotterapii (193]

Estetycne) (179)

Poradnia Alergologicina

(280}
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnos¢. Kierowanie
Przychodnig Dyrektor realizuje  przy  pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa (stanowisko
nieobsadzone), Naczelnej Pielegniarki, Gtéwnego Ksiegowego oraz kierownikéw i koordynatoréw komdérek
organizacyjnych, petnomocnikdéw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: Regulamin Organizacyjny SPL dla PW SPZOZ w Warszawie i Struktura Organizacyjna SPL dla

PW SPZOZ w Warszawie zaopiniowane przez Rade Spofeczng Przychodni.

Ponadto , Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2023 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*

PRANIE Hollywood Textile Service. Ul. Bojanowska 2a Sierpc

Laboratorium Alab Laboratoria Sp.z 0.0. ul. Stepiriska 22/30 00-739 Warszawa
Ochrona SOLID GROUP Warszawa, ul. Postepu 17

Odbiér odpady | ECO-ABC Sp.zo.o. ul. Przemystowa 7, 97-400 Befchatéw
medyczne

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie
w sposob wystarczajgcy zabezpiecza funkcjonowanie Przychodni.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci .

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 13.06.2026 r.

ISO 9001 X 14.09.2024 r.

ISO 14001 X

ISO 18001 X

SO 27001 X

Inne X

W roku 2023 uzyskano certyfikat akredytacyjny CMJ w zakresie POZ. Akredytacja Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia ktadzie nacisk na dobro pacjenta oraz jakosci
realizowanych ustug przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa opieki medycznej.
Niniejszy certyfikat potwierdza dobry poziom funkcjonowania oraz materializacje
oczekiwan spotecznych.
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.
Stan oraz strukture zatrudnienia z podziatem na poszczegélne grupy pracownicze

przedstawiono w zataczniku nr 5 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie prowadzone sg procesy rekrutacji na stanowiska medyczne i administracyjne.
Poszukiwani sg przede wszystkim lekarze i pielegniarki. Bardzo trudne jest pozyskanie
do pracy personelu medycznego. Sukcesem zakornczono rekrutacje na inne stanowiska tj.
Gtéwny Ksiegowy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Plany dotyczace zatrudnienia w latach 2025-2027 bedg na biezgco weryfikowane
biezgcymi potrzebami zmian kadrowych w SPL dla PW SPZOZ w Warszawie. Przewidywany
jest nieznaczny wzrost zatrudnienia w latach 2025 -2027. Dzieki wdrozeniu w 2023 roku
nowej procedury rekrutacyjnej i zastosowaniem nowoczesnych technik pozyskiwania
personelu, nastgpita zwiekszona ilos¢ wptywajgcych ofert kandydatdw.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SP ZOZ w Warszawie zabezpiecza
potrzeby zdrowotne wojewddztwa mazowieckiego i okolic.

SPL dla PW SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi podmiotami z tytuty
Medycyny Pracy oraz w zakresie Wojskowego Orzecznictwa Lekarskiego. Ponadto SPL dla PW SP ZOZ
realizuje $wiadczenia na zasadach komercyjnych.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 46 poradni.
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Wartoscé umowy z Wartosc umowy z Uartodé éuladczed
ks Rodza Suladczenia NFZ na 2024 r. od |NFZ na 2024 r. po wykonanych RAZEM % DO LIMITU
01.07.2024 r. renegocjacjach UMOWY (ROK)
w 2024 r.
1 |Podstawowa opieka zdrowotna 5 406 379,08 zi 5 326 248,58 zi 5 326 248,58 zi 98,52%
2 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 1338 182,51 zi 616 834,97 zt 616 834,97 zt 46,09%
3 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ll 20 166 646,79 zi 13 571 773,76 zi 13 571 773,76 zt 67,30%
4 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 651 465,63 zt 584 579,75 zt 584 579,75 zt 89,73%
5 |Rehabilitacja lecznicza 2043 544,41 zt 2261 375,02z 2 261 375,00 zt 110,66%
6 |Leczenie stomatologiczne 11 019 814,12 z 6413 142,27 zt 6 413 142,27 zt 58,20%
7 _|Profilaktyczne programy zdrowotne 79447512 z4 159 410,56 zt 159 407,27 zt 20,06%
8 |Program pilotazowy Profilaktyka 40+ 200 404,01 zt 204 750,50 zt 165 590,14 zt 82,63%
9 |Inne Swiadczenia, w tym:
1) KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z
ROZPORZADZENIA ZMIENIAJACEGO OWU do
06.2021, wspdiczynnik korygujacy pielegniarki, 40 536,94 z{ 42 301,99 42 301,99 zt 104,35%
wynagrodzenia od 07.2021 r, koordynacja opieki
POZ, budzet powierzony POZ
3) SZCZEPIENIA PRZECIWKO SARS-COV-2 +
GOTOWOSC PUNKTU POBRAN NA OBECNOSC
WIRUSA SARS-COV-2
4) SZCZEPIENIA OCHRONNE PRZECIW GRYPIE
0GOLEM 41 661 448,61 zt 29 180 417,40 z¢ 29141 253,73 z¢ 69,95%
Dane za I kwartal 2025 roku [z1]
... ’ Wartosc umowy z NFZ na Wartos¢ swiadczen
S HoRzR]. MudscEenia 2825 r. od ©1.01.2025 wykonanych RAZEM w % O LIMITH
UMOWY (ROK)
2025r.
1 |Podstawowa opieka zdrowotna 5111 236,80 zt 1344 449,70 zt 26,30%
2 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 20 783 147,28 zt 3 947 994,01 zt 19,00%
3 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Il 1329 776,72 zt 177 761,14 zt 13,37%
4 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 688 738,60 zt 151 304,10 z¢ 21,97%
5 |Rehabilitacja lecznicza 2135 292,44 z¢ 513 075,63 zt 24,03%
6 |Leczenie stomatologiczne 10 207 558,50 zt 2125 390,46 zt 20,82%
7 |Profilaktyczne programy zdrowotne 819 902,28 =zt 103 335,14 zt 12,60%
8 |Program pilotazowy Profilaktyka 40+ 81 170,44 zt 54 543,45 zt 67,20%
9 [Inne $wiadczenia, w tym:
1) koordynacja opieki POZ, budzet powierzony POZ 45 428,88 zt 8 450,49 zt 18,60%
2) budzet p_owre‘rzo.ny opieki koordynowanej POZ, 460 681,56 24 831163 2t 1,80%
koordynacja opieki - ryczaft
OGOLEM 41 662 933,50 zt 8 434 615,75 zt 20,24%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Kontrakty z MOW NFZ w 2024 r. zawarte byty na kwoty wyzsze w porédwnaniu z kwotami
latach poprzednich zmiany wyceny punktu
rozliczeniowego przez NFZ w 2024 r.). W kilku zakresach umowy w rodzaju AOS wartosci

kontraktow w (w konsekwencji
kontraktu sg ponizej mozliwosci posiadanego potencjatu kadrowego. Czes$¢ kontraktow
posiada wartosc punktowa ustalong na poziomie kontraktdéw z lat ubiegtych. Ze wzgledu
na niedobdr personelu trudno jest osiggnac¢ odpowiedni poziom realizacji.

Opis ewentualnych problemow w zakresie realizacji umowy/umow z NFZ.

Problem stanowity trudnosci w pozyskaniu specjalistéow w czes$¢ zakresow Swiadczen.
Niezmiennie od lat problem stanowi brak elastycznosci ptatnika publicznego w udzielaniu
zgdd na odstepstwa od wymogodw okredlonych w umowach (np. zgody na zmniejszenie
liczby oséb personelu lub funkcjonowania w mniejszym niz okreslony rozporzadzeniem
czasie pracy poradni).
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr ... - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ Ocena
wysokosci
Komorka % 9 wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartoéé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy Swiadczen Hmawy tozek posiadanego
; b
i ugodach (w z1) {w zt) niezaptaconych potencjatu
(wzt)
Nie dotyczy
Podsumowanie A %
Rozliczenie wynikéw finansowych komérek organizacyjnych?
Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie
Lo A L na dzien: 31.12.2824
Lp. Nazwa komorki organizacyjnej - -
Przychody Koszty Wynik finansowy
1 2 3 4 5
1. Por. Lekarza POZ 4 774 203,47 4 244 586,95 529 616,52
2. Poradnia Pielegniarki POZ 762 167,28 1 260 138,40 =497 971,12
i Poradnia Alergologiczna 0,00 4 677,84 -4 677,84
4. Por. Diabetologiczna 385 341,94 460 692,36 -155 350,42
5. | Por. Endokrynologiczna 9 975,60 4 040,56 5 935,10
6. Por. Gastroenterologiczna 4 193,51 22 933,56 -18 740,85
s Por. Kardiologiczna 2 288 125,11 2 585 811,96 -297 686,85
8. Poradnia Nefrologiczna 51 216,58 88 542,92 -37 326,34
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9. | Por. Dermatologiczna 857 726,44 877 748,71 -20 014,27
1@. | Por. neurologiczna 533 ©e9,37 868 217,00 -335 267,63
11. |Poradnia Chordb Piuc 299 421,17 295 606,22 3 814,95
12. | Por. Reumatologiczna 172 867,36 203 071,75 -30 204,39
13. |Por. Rehabilitacyijna 125 620,40 1 197 749,89 -1 @72 129,49
14. |Dziat (pracownia) Fizjoterapi 2 231 738,35 2 @33 707,96 198 038,39
15. | Gabinet Fizykoterapii 92 444,00 67 738,17 24 785,83
16. | Poradnia chordb zakaznych 796,74 472,71 324,03
17. | Por. Potoiniczo - Ginekologiczna 2 867 979,85 3 215 282,19 -347 302,34
18. | Por. Chirurgii Ogolnej 993 369,66 1 424 337,64 -430 967,98
19. | Por. Chirugii urazowo ortopedycznej 862 760,45 860 359,05 2 401,40
20. | Poradnia osteoporozy 566 146,86 530 772,41 35 374,45
21. |Por. okulistyczna 5 837 741,60 5 123 183,25 -85 441,65
22. | Por. Otorynolaryngologiczna 2 243 461,14 2 444 413,81 -200 952,67
23. | Koszty w por.urclogicznej 1 014 974,44 1 @39 228,41 -24 253,97
24. |Por. Zdrowia Psychicznego 1 834 645,61 1 @80 196,98 -45 551,37
25. | Poradnia Psychologiczna 390 923,81 849 112,65 -458 188,84
26. | Por. Stomatologiczna 4 779 358,25 5 718 996,38 -939 638,13
27. | Poradnia Ortodontyczna 834 704,42 1 @85 475,99 -2508 771,57
28. | Por.Protetyki Stomatologicznej 1 411 370,48 1 234 848,81 176 521,67
29. |Chirurgia stomatologiczna 1 147 898,95 948 213,83 199 685,12
30. | Poradnia choréb wewnetrznych 748 488,97 1 @3@ 822,59 -282 333,62
31. | Punkt szczepien (inne niz COVID) 183 618,00 13 696,40 89 921,60
32. |Pracownia USG 237 359,03 221 261,73 16 @97,30
33. | Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej 564 516,66 526 232,08 38 284,58
34. | Pracownia Mammografii 168 833,67 156 637,91 11 395,76
35. | Prac. Densytometrii 2 090,00 1 948,26 141,74
35. agzieggacownie diagnostyczne i zabiegowe (EKG, 356 443,58 230 197,89 126 245,69
37. | Punkt pobran krwi 1 577 733,34 482 156,81 1 @95 582,53
38, | Por.medycyny pracy 844 106,56 1 733 342,60 -889 236,04
I RAZEM KOMORKI ORGANIZACYINE 4@ 296 572,65 44 166 440,57 -3 869 867,92
1 [JEESEES KT ooy s Wewiuns Y
Pozostate przychody operacyjne 1 480 776,05 1 480 776,05
Pozostate koszty operacyjne 175 638,95 -175 638,95
Przychody finansowe 131 355,60 131 355,60
Koszty finansowe 117,14 -117,14
Wpiywy za sporzadzone fotokop. 401,93 401,93

@,00

III | PODATEK DOCHODOWY 11 603,00 -11 6€3,00
IV | POZOSTALE OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA ©,00
\ OGOLEM (I-II+III+IV)™ 41 909 166,23 44 353 799,66 -2 444 693,43

Powyzsze wskazuje, ze poradnie, pracownie 1 gabinety wykazujg w 2024 roku globalny
wynik ujemny. Pomimo przyjetych dziatan naprawczych przyttaczajace sa dla Przychodni
rosngce koszty dziatalnosci, w zakresie obligatoryjnych podwyzek wynagrodzen dla
personelu medycznego i niemedycznego oraz podwyzka cen ustug, mediéw i materiatéw
zwigzanych z biezaca sytuacja makroekonomiczng. Znaczacy wplyw na wyniki ujemne, w
niektérych obszarach mialo niewykonanie kontraktow z NFZ.
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Tabela nr ... - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tozek lokalizac]a/
adres
Nazwa komérki organizacyjnej
2023 1. 2024 r. Plan na Plan na | Plan na
2025 r. 2026 r. 2027 r.
Nie dotyczy
Ogdtem
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Przychody
Nazwa poradni 2 w tym wartosé Koszty ogétem Whynik finansowy Liczba porad
i kontraktu z NFZ

Por. Lekarza POZ 4774 203,47 10615,44 4 244 586,95 529 616,52 37959
Poradnia Pielegniarki POZ 762 167,28 1260 138,40 -497 971,12 546
Poradnia Alergologiczna 0,00 4 677,84 -4 677,84
Por. Diabetologiczna 305 341,94 299 898,88 460 692,36 -155 350,42 2916
Por. Endokrynologiczna 9 975,60 4 040,50 5935,10 87
Por. Gastroenterologiczna 4193,51 22 933,56 -18 740,05 33
Por. Kardiologiczna 2288125,11 18082 732,08 2585 811,96 -297 686,85 11396
Poradnia Nefrologiczna 51 216,58 50960,13 88 542,92 -37 326,34 447
Por. Dermatologiczna 857 726,44 766 219,77 877 740,71 -20014,27 4955
Por. neurologiczna 533 008,37 244 549,58 868 217,00 -335207,63 2079
Paradnia Choréb Ptuc 299421,17 237 892,61 295 606,22 3814,95 2437
Por. Reumatologiczna 172 867,36 171162,58 203 071,75 -30204,39 468
Por. Rehabilitacyjna 125 620,40 121012,42 1197 749,89 -1072 129,49 2535
Dziat {pracownia) Fizjoterapi 2231738,35 1922 043,11 2033 707,96 198 030,39 118801
Gabinet Fizykoterapii 92 444,00 67 738,17 24 705,83 4175
Poradnia chordb zakaznych 796,74 472,71 324,03 14
Por. Potozniczo - Ginekologiczna 2867 979,85 4111737,77 3215 282,19 -347 302,34 16516
Por. Chirurgii Ogolnej 993 369,66, 808 316,59 1424 337,64 -430 967,98 5947
Poradnia Proktologiczna 0,00 0,00 0,00
P. Chirurgii Naczyniowej 0,00 0,00 0,00
Por. Chirugii urazowo ortopedycznej 862 760,45 672 549,54 860 359,05 2 401,40 4376
Poradnia osteoporozy 566 146,86 566 148,88 530772,41 35 374,45 2980
Por. okulistyczna 5037 741,60 6485 501,76, 5123 183,25 -85 441,65 13859
Por. Otorynolaryngologiczna 2243 461,14 1117 083,03 2444 413,81 -200952,67 5248
Koszty w por.urologicznej 1014 974,44 1006 070,88 1039 228,41 -24 253,97 4676
Por. Zdrowia Psychicznego 1034 645,61 345 509,33 zt 1080 196,98 -45 551,37 2488
Poradnia Psychologiczna 390923,81 238893,29 2t 849 112,65 -458 188,84 1377
Por. Stomatologiczna 4779 358,25 3758724,77 5718 996,38 -939 638,13 11041
Poradnia Ortodontyczna 834 704,42 596 475,45 zt 1085 475,99 -250771,57 797
Por.Protetyki Stomatologicznej 1411 370,48 926 070,80 zt 1234 848,81 176 521,67 1076
Chirurgia stomatologiczna 1147 898,95 1127 005,29 zt 948 213,83 199 685,12 1660
Poradnia choréb wewnetrznych 748 488,97 1030822,59 -282 333,62 3687
Punkt szczepien {(inne niz COVID) 103 618,00 13 696,40 89 921,60 696
Pracownia USG 237 359,03 221261,73 16 097,30 3355
Pracownia Rentgenodiagnostyki
Ogdlnej 564 516,66 526 232,08 38 284,58 11696
Pracownia Mammografii 168 033,67 156 637,91 11 395,76 2051
Prac. Densytometrii 2090,00 1948,26 141,74 3425
Inne pracownie diagnostyczne i
zabiegowe (EKG, Holter) 356 443,58 230 197,89 126 245,69 3344
Punkt pobran krwi 1577 733,34 482 150,81 1095 582,53 8550

Ogotem 39 452 466,09 40 433 219,82 42 433 097,97 -2 980 631,88
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos¢ zawartych umow nie w petni daje mozliwos¢ wykorzystania potencjatu tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni. (w pewnych zakresach zawartych
umow z NFZ zbyt niska wysokos$é kontraktu do mozliwos$ci Przychodni, w innych zakresach
zbyt wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do specjalistow)

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2025 - 2027.

SPL dla PW SPZOZ planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie opieki nad kobietami w
cigzy.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja zwtaszcza
w zakresie medycyny pracy (Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica, SPZOZ
Warszawa-Wawer) oraz negatywny wptyw pandemii na realizacje wykonywanych

swiadczen medycznych w zakresie medycyny.
Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw w roku 2024 wzgledem 2023 roku:

- uwzglednienie zwiekszenia wynagrodzen od dnia 01.07.2024 r. dla personelu

medycznego i niemedycznego w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017
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r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rekompensata wzrostu
wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych nastgpita poprzez zwiekszenie wyceny
punktu przez NFZ za ustugi medyczne. Nie zostaty jednak pokryte te podwyzki
w catosci ze zwiekszenia wyceny punktéw przez NFZ poniewaz automatycznie
wystgpity zadania o podwyiszenie wynagrodzen lekarzy zatrudnionych w ramach
kontraktéow i ztozenie przez nich wypowiedzen zawartych umoéw na realizacje
Swiadczen zdrowotnych. Przy wykonaniu przez Przychodnie kontraktow z NFZ na
Srednim poziomie 66% kazda podwyzka wynagrodzen znajduje bezposrednie
negatywne odzwierciedlenie w osigganych wynikach finansowych Przychodni. Przed
nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przed 1 lipca 2022
roku, pienigdze na wynagrodzenia byty ,znaczone” iwptywaly do Przychodni
niezaleznie od kontraktéw z NFZ, co nie wywotywato roszczen o podwyzki ze strony
lekarzy zatrudnionych na kontraktach, uzasadniajgcych koniecznos¢ podwyzki

wzrostem wyceny punktu przez NFZ.

W roku 2024 minimalne wynagrodzenie zostato podwyzszone dwukrotnie w ciggu
jednego roku. Od 1 stycznia wynosito ono 4242 zt, natomiast od 1 lipca jest to juz

4300 zt.

- Wazrost kosztéw ustug obcych medycznych w roku 2024 wzgledem roku 2023
Swiadczonych przez lekarzy i pielegniarki w ramach kontraktow wynika z trudnej

dostepnosci lekarzy na rynku pracy,

- wzrost w 2024 roku cen energii elektrycznej, energii cieplnej, paliw w zwigzku ze zig

sytuacjg ekonomiczng i gospodarczg w obliczu konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

- Wysoka inflacja bazowa wynoszaca 4,0%
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4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
1 Gy
- Wynik netto x 100% -5,83% 0
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Viskarik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci % i YINEL “ -6,14% 0
(cjims:z::nc.)rfg Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
P (% )VJ ) sprzedazy towarow i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
0
Wynik netto x 100%
o -6,60% 0
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto -5,83 % przyjmuje warto$¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00 % do 4,00 % (0 punktdw w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika
powyzej 4,00 % (5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).
Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 6,14 % przyjmuje wartosc
ponizej wartosci z przedziatu od 0,00 % do 4,00 % (0 punktdw w ocenie punktowe]j
okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartosc
wskainika powyzej 4,00 % (5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ).

Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywéw — 6,60 % przyjmuje wartos$¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00 % do 3,00 % (0 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w
rozporzadzeniu MZ), co naleiy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej
4 % (5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i usfug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe | 1 07 8
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 0,99 8
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartos$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 1,07 przyjmuje wartosci ponizej 1,5 (8 punktow w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 0,99 przyjmuje wartosci ponizej 1 (8 punktow w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365} 28,56 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedaiy towardw i materiatow
dniach)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku cbrotowego i na koniec biezgcego roku
ohrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 18,65 7

wskaZnik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartosc rotacji naleznosci w dniach 28,56 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Wartos$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 18,65 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ) co nalezy ocenic
pozytywnie.

4) Wskainiki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
rr—— (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania .
v krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 15,10% 10
zadluzenia
A 0,
ARG Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
kg krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,40 10
tacalnosci
IR Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Warto$¢ wskaznika zadtuienia aktywow 15,10% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy
ocenic pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 0,40 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od
0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia
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Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 16 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskainik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
Laczna wartos¢ punktow 46 70

Ujemne wskazniki zyskownosci wynikajg miedzy innymi z tego, iz Przychodnia w 2024 roku miata

trudnosci w pozyskaniu do pracy personelu medycznego, co przektada sie na wykonanie kontraktow

z NFZ na $rednim poziomie 66% oraz z innych przyczyn wymienionych w punkcie 4.1.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

Szeroki zakres ustug medycznych

leczniczej, stomatologii, protetyki, ortodoncji oraz
psychiatrii i psychologii

finansowa™
Wykwalifikowana kadra State podnoszenie kwalifikacji personelu; 3
wdrozenie standardow certyfikacyjnych,
zwigkszenie nacisku na zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej oraz
administracyjnej
Rozwdj medycyny pracy, AOS, POZ, rehabilitacji 3
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Zwiekszenie ilosci swiadczonych ustug dla petnegol 2

Bardzo dobra infrastruktura i sprzet wykorzystania potencjatu sprzetowego i

medyczny lokalowego w atrakcyjnych lokalizacjach
Warszawy

Mozliwos¢ dostosowania do potrzeb Zwiekszenie ilosci Swiadczen w zakresie AOS, POZ,| 2

pacjentow rehabilitacji leczniczej, stomatologii, protetyki,
ortodongji oraz psychiatrii i psychologii

Sprawna organizacja i zarzadzanie Dziatania marketingowe majace na celu 3
promowanie $wiadczonych ustug. Wdrozenie
standardow certyfikacyjnych i akredytacyjnych.
Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez call
center.

Wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug Swiadczenie ustug przez wysoko wykwalifikowana| 3
kadre medyczng i administracyjna.

Konkurencyjne ceny Ciggta analiza cen konkurencji 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpltywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wpltywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg™

Trudnosci w pozyskaniu i zatrzymaniu
kadry.

Poszerzenie systemu motywacyjnego
pracownikow, zwiekszenie zatrudnienia w
formie kontraktow i umow o prace
wykwalifikowanego personelu medycznego
oraz administracyjnego, co pozwoli na
zwiekszenie ilosci wypracowanego kontraktu
oraz uméw komercyjnych

2

Zlozonosc problemow operacyjnych

Wdrozenie kompleksowego, zintegrowanego
systemu informatycznego

Szanse Kierunek dziatania Ocena wpltywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zwiekszenie konkurencyjnosci Zwiekszenie ilosci szkolen specjalistycznych 3

wykonywanych ustug personelu; wdrozenie standardow

akredytacyjnych

Pojawienie sie nowych grup pacjentow Zwiekszenie dziatan reklamowych poprzez 3

dziatania promocyjne

Zwiekszenie wykorzystania posiadanego | Zwiekszenie ilosci swiadczen w zakresie 2

nowoczesnego sprzetu i aparatury
medycznej

medycyny pracy oraz AOS, POZ, rehabilitacji
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leczniczej, stomatologii, protetyki, ortodoncji
oraz psychiatrii i psychologii
Zagroienia Kierunek dziatania Whptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Silna konkurencja na rynku ustug Ulepszenie jakosci $wiadczonych ustug 3
medycznych
Stale rosngce koszty utrzymania, w tym Racjonalna polityka kadrowa i dostosowana do| 1
wynagrodzen zmian struktura organizacyjna Przychodni,
racjonalne gospodarowanie $rodkami
finansowymi,
Rosngce ceny materiatow i sprzetu Racjonalne planowanie zakupéw 2
medycznego
Whprowadzanie innowacyjnych metod Ciaggta analiza rynku konkurencji, inwestowanie| 2
leczenia przez konkurencje W rozwaj

*3 — duzy wplyw, 2 - éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Mocne strony

Stabe strony

- utrwalona pozycja na rynku Swiadczeniodawcow z
zakresu POZ,

w Warszawie,

- bardzo dobre lokalizacje Siedziby i Filii SPL dla PW SPZOZ

- powszechna na rynku stata rotacja pracownikéw,

- brak miejsc parkingowych wyznaczonych dla pacjentéw,

- rozproszenie Filii SPL dla PW SPZOZ w Warszawie, w roznych
czesciach Warszawy

Szanse

Zagrozenia

- pozyskanie nowej kadry lekarskiej,

- state zapotrzebowanie na opieke zdrowotng,

- zwiekszone finansowanie NFZ poprzez otrzymanie
akredytacji,

- poprzez realizacje programow edukacyjnych i
profilaktycznych, pacjenci majg szanse zapobiegac

chorobom.

- duze wymagania ptacowe personelu,
- zmiennos¢ przepisow dotyczgcych ochrony zdrowia,
- duza konkurencja innych Przychodni,
- wzrastajgce ceny sprzetow i wyrobdéw medycznych,

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji

zatozenia ogdlne:

ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce

—  Wozrost przychodoéw ze sprzedazy ustug medycznych;
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—  Wzrost kosztow wynagrodzen i ustug obcych w zakresie kontraktow medycznych i
badan laboratoryjnych w zwigzku ze zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug;

—  Wozrost cen rynkowych materiatdéw medycznych oraz innych ustug;

— Uzyskanie dotacji MON w ramach PMT.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

5)

6)

7)

8)

9)

przychodéw ze sprzedazy:

— wzrost sprzedazy z tytutu ustug medycznych;

kosztow dziatalnosci podstawowej:

— wzrost wynagrodzen osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzen z
tytuty uméw kontraktowych z tytuty zwiekszonych przychoddw ze sprzedazy;

— wazrost cen rynkowych materiatéw medycznych oraz ustug;

pozostatych przychoddw operacyjnych:

—  pozyskanie srodkdéw dotacyjnych;

przychodéw finansowych:

— zwiekszenie przychoddw z tytuty wzrostow wptywow gotdwkowych, odsetek od lokat;

kosztow finansowych:

- pozyskanie pozyczki bankowej

stanu aktywow:

- zakupy nowego sprzetu, oprogramowania i aparatury medycznej;

- uzyskanie dotacji MON w ramach PMT;

stanu zobowigzan:

- zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania

laboratoryjne);

- zobowigzanie z tytutu zaciggnietej pozyczki bankowej;

stanu rezerw na zobowigzania:

- utrzymanie wyceny rezerw na swiadczenia pracownicze na zblizonym poziomie ;

funduszu wtasnego:

- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zyskownosci
2025 r. 2026 r. 2027 r.
. 4,29% -072% 0.13%

(s)

SskaEhikayssannnLGl -5,49 % -0,85% 0,05 %

dziatalnosci operacyjnej (%)
ot i -7,56 % 1,37 % 0,27 %

(]

Interpretacja wynikow

Rok 2025:

Wartosc¢ wskaznika zyskownosci netto - 4,29 % przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej

0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
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negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 4,00 % (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej - 5,49 % przyjmuje wartosci
z przedziatu ponizej 0,00 % (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy ocenié negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 5,00 % (5
punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywéw — 7,56 % przyjmuje wartosci z przedziatu ponize]
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
negatywnie. Optymalna wartos¢ wskainika powyzej 4,00% (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2026:

Wartos¢ wskainika zyskownosci netto — 0,72% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
negatywnie. Optymalna wartos¢ wskainika powyzej 4,00 % (5 punkiéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,85 % przyjmuje wartosci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskainika powyzej 5,00% (5
punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartosc wskaznika zyskownosci aktywow — 1,37 % przyjmuje wartosci z przedziatu ponize]
0,00% (0 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy ocenié
negatywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyzej 4,00 % (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2027:

Wartos¢ wskainika zyskownosci netto 0,13 % przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej
0,00% (3 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenid
pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskainika powyzej 4,00 % (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,05 % przyjmuje wartosci
z przedziatu powyzej 0,00% (3 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 5,00 % (5
punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywow 0,27 % przyjmuje wartosci z przedziatu powyzejj
0,00% (3 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
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pozytywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyiej 4% (5 punktéw w ocenie punktowe]
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,65 0,72 0,62
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,60 0,69 0,59

Interpretacja wynikow

Rok 2025:

Wartos$¢ wskainika biezgcej ptynnosci 0,65 przyjmuje wartos¢ ponizej 1,5 (4 punktow w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 0,60 przyjmuje wartos¢ ponizej 1 (8 punktéw w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2026:

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 0,72 przyjmuje wartosé ponizej 1 (4 punktéw w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 0,69 przyjmuje wartos$¢ ponizej 1 (8 punktéw w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2027:

Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci 0,62 przyjmuje wartosc¢ ponizej 1 (4 punktéw w
ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 0,59 przyjmuje wartos¢ ponizej 1 (8 punktow w
ocenie punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025 r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik rota{_:ji naleznosci 16,70 12.44 11,28
(w dniach)
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wskaZnik rotacji zobowigzan
(w dniach)

14,17 14,16 13,69

Interpretacja wynikow

Rok 2025:

Wartos$¢ wskainika rotacji naleznosci w dniach 16,70 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Wartos¢ wskainika rotacji zobowigzan w dniach 14,17 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié¢ pozytywnie.
Rok 2026:

Wartos$¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach 12,44 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty ocenie punktowej okresSlonej w rozporzadzeniu MZ), co naleiy ocenic
pozytywnie.

Wartos¢ wskainika rotacji zobowigzan w dniach 14,16 przyjmuje wartosci optymalne

(7 punktow w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Rok 2027:

Wartos¢ wskainika rotacji naleinosci w dniach 14,04 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Wartos$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 9,74 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzagdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskainiki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik z’adiuzema 17,74 % 29,50 % 29,78%
aktywow (%)
wskaZnik wyptacalnosci 0,55 1,08 1,02

Interpretacja wynikow

Rok 2025:
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Wartoéé¢ wskaZnika zadtuzenia aktywow 17,74 % (ponizej 40) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika wyptacalnos$ci 0,55 przyjmuje wartosci optymalne (8 punktéow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ) z przedziatu od 0,51 do 1,00,
co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Rok 2026:

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywéw 29,50% (ponizej 40) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskainika wyptacalnosci 1,08 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu
od 1,01 do 2,00), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2027:

Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow 29,78% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy
ocenic¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 1,02 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu
od 1,01 do 2,00), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podpisany elektronicznie przez
7. Podsumowanie Jarostaw Jozef Trochimiuk
27.05.2025
14:35:06 +02'00'

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
Zatgczniki:
Zat.nr 1—Prognoza oraz wykonanie rachunku zyskéw i strat (wariant porownawczy) na lata 2023-2027.
Zat.nr 2 — Prognoza oraz wykonanie bilansu na lata 2023 — 2027.
Zat.nr 3 — Analiza wskaZnikowa.
Zat.nr 4 — Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadezen 2024 -2025.
Zat.nr 5 — Zatrudnienie.
Zat.nr 6 — Szczegdfowe informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.
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