RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2022 rok

Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Opracowat: Pawet Pluska -

Cztonkowie przygotowujacy dane do Raportu o Sytuacji Ekonomiczno - Finansowej za 2022 rok.
1. Zastepca Gtéwnego Ksiegowego : Agnieszka Sukiennik

2. Kierownik Sekcji Kontraktowania i Rozliczers Medycznych: Piotr Pfdciennik
3. Specjalista ds. Vat : Katarzyna Krzywicka

4. Inspektor ds. pracowniczych: Agata Bogusz
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie, zwana dalej
»Przychodnig", utworzona Zarzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 43/MON z dnia 7 paZdziernika
1998 roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dziatajgcym na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633, ze zm. ) zwanej dalej ,ustawg"
oraz na podstawie statutu nadanego Zarzadzeniem Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia

2019 roku.

Przychodnia posiada osobowoée prawng. Whpisana jest do rejestru zakladéw opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest

w S3dzie Rejonowym dla m. st. Wa rszawy w XVI Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod Nr PZOZ-57.
Siedziba Przychodni jest miasto Stoteczne Warszawa, adres ul. Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziatania przychodni jest terytorium Rzeczypospolite] Polskiej.

Jednostki organizacyjne wchodzace w sktad SPL dla PW SPZOZ w Warszawie :

e Siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 31,

* Filia  Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPzZ0OZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5,

® Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5 (poradnia stomatologiczna),

® Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 10,

e Filia  Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 14,

* Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16,

* Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPzOz

w Warszawie ul. Andersa 16 ( poradnia stomatologiczna),
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* Filia  Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPzZ0OZ

w Warszawie ul. Andersa 18,

* Filia  Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowolipie 2, od dnia 31.01.2023 r. zakoriczono dziatalnos¢ w tej lokalizacji,

* Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZ0Z
w  Warszawie ul. Bitwy Warszawskiej 1920 nr 12, zawieszono dziatalnogé poradni

stomatologicznej w tej lokalizacji od dnia 01.11.2022 r. do dnia 30.06.2023 r.,

® Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ
w Warszawie ul. Zwirki i Wigury 103/105, od dnia 31.03.2023 r. zakofczono dziatalnoéé

w tej lokalizacj,

* Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie

ul. Zwirki i Wigury 1C, od dnia 31.03.2022 r. zakoriczono dziatalnodé w tej lokalizacji,

* Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Piasecznie

ul. Putawska 44, od dnia 11.05.2021 r. zakoriczono dziatalnodé w tej lokalizacji.

Nadzor na dziatalnoscia Przychodni sprawuje Ministerstwo Obrony Narodowej poprzez Dyrektora

Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.
Przychodnia dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno<ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,
z pozn. zm.) i przepiséw wydanych na jej podstawie;

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. z 2021 vr. poz. 1285, z po6in. zm.)
i aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie;

3) ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz. U. 22020 r. poz. 849, z poin. zm.);

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,
z pozn. zm.) i aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie;

5) ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o szczegolnych rozwigzaniach wspierajgcych osoby
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. poz. 932);

6) decyzji Nr 495/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2010 r.
w sprawie udostepnienia mienia ambulatoriéw i ambulatoriéw z izbg charych na rzecz

zaktadow opieki zdrowotnej realizujgcych zadania w zakresie podstawowej opieki
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zdrowotnej, opieki stomatologicznej oraz rehabilitacji leczniczej, (Dz. Urz. MON Nr 24,
poz. 339, z pdin. zm.);

7) Statutu;

8) Regulaminu Organizacyjnego;

9) umdw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia lub innym dysponentem srodkdw publicznych;

10) innych obowiazujgcych przepiséw prawa dotyczacych podmiotéw prowadzacych

dziatalnosc leczniczg.

Przy Przychodni dziata Rada Spofeczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.

Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnoéci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
éwiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia. Przychodnia
udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczenn na podstawie odrebnych przepisdw nieodptatnie,

za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
Przychodnia udziela odpfatnych $wiadczent zdrowotnych na rzecz osob, ktore nie sg uprawnione
do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych
podmiotéw. Przychodnia moze realizowac zadania dydaktyczne. Przychodnia realizuje przewidziane

przepisami prawa zadania na potrzeby obronne panstwa.
Do zadan wiasnych Przychodni nalezy:
1) Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:

- badania i porady lekarskie,

- leczenie i konsultacje specjalistyczne,

- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

- pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,
- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
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- wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii  stomatologicznej, protetyki, ortodoncji
i stomatologii zachowawczej,

- dziatania z zakresu medycyny pracy,
- wykonywanie szczepien ochronnych,
-wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej,

-wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrgbnych przepisach,

- wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdéw resoru obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w érodki
i wyroby medyczne.

3) Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztaicenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami.

5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze.
Przychodnia moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujgce:

1) realizacje zadari z zakresu obronnodci i bezpieczenstwa parstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowe;j regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnoéci
i bezpieczenstwa paristwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;
4) propagowanie zachowar prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepied ochronnych;

6) wykonywanie badar lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

Przychodnia moze realizowac programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wlaéciwego do spraw
zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organow
na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.
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Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz dziatalnos¢ lecznicza,
polegajaca na:

1) najmie, dzierzawie oraz uzyczaniu nieruchomosci i mienia;

2) sprzedazy, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami, zuzytych lub zbgdnych urzadzen,
sprzetu i materiatow;

3) organizacji i wystaw;

4) medycznym zabezpieczaniu instytucjii imprez;

5) wykonywaniu ustug kserograficznych;

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organdw wymiaru sprawiedliwosci, organow Scigania, stuzb
wigziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla placowek
szkalnych, oérodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych
jednostek organizacyjnych.

Przychodnia, oprdcz udzielania $wiadczer zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia oswiate zdrowotna wérdd pacjentéw i personelu Przychodni;

3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Dziatalnoécia Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje j3 na zewngtrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadan
statutowych i ponosi za nie odpowiedzialno$¢. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikow

zatrudnionych w Przychodni.

Kierowanie  Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy:  Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa
(stanowisko nieobsadzone), naczelnej pielggniarki, giéwnego ksiegowego, kierownikéw i koordynatorow

oraz komdrek organizacyjnych, petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk.

Strukture organizacyjng SPL dla PW SPZOZ w Warszawie reguluje Regulamin Organizacyjny
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Warszawie wprowadzony Zarzadzeniem Nr 106/2019 Dyrektora Specjalistyczne]
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie z dnia 4 grudnia 2019 r. z pozn.
zm., ktérego ostatniy zmiane wprowadza Zarzadzenie nr 50/2023 Dyrektora SPL dla PW SPZOZ

w Warszawie z dnia 21.04.2023 r. w sprawie zmian w Regulaminie Organizacyjnym Specjalistyczne]
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Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie. Zmiana wprowadza powotanie od dnia 01.06.2023 roku Wydziatu Sprzedazy i Rozliczer
Swiadczen Medycznych, przenoszac zagadnienia zwigzane ze sprzedazg z Wydziatu Organizacyjno
Administracyjnego  (likwidacja Sekcji  Marketingu w  ramach Wydziatu  Organizacyjno

Administracyjnego).

Ponizsze diagramy przedstawiaja aktualnie obowiazujgcy strukture organizacyjng SPL dla PW SPZ0OZ

w Warszawie.
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Specjalistyczna Praychodnia Lekarska dla

wWarszwie, ul. Nowowiejska 31{01)

Pracownikow Wojska SPZOZ

24k -1B

Lekarskiej dla Pracownikiw Wojska
SPZOZw Warszawie, ul. gen. Wiasystawa

Filia Spacjalistyczne] Przychadni

Andersa 16 (21)7A¢. - 1C

Lekarskiej dia Pracownikow Wojska
SPZ0Z wWarszawie, ul. gan. Wiasystawa

Filia SpecjalistycznejPraychodni

Andersa 14 (32)TAL.- 1C

Lekarskiejdla Pracownikow Wejska
SPZOZw Warszawie, ul, Nowowiejska 5

Filia Specjalistycanej Preychodni

(31)ZAL.-10

Lekarskiej dla Pracowmikow Wojska
SPZO7 w Warszawie, ul. Nowowigjska 10

Filia Specjalistycznej Przychodni

34)7At.-1D

Lekarskiej dla Pracownikdw Wojska

Warszawskiej1920r. nr12 (20)ZAL. - 1D

Filia Specjalistyczne] Preychadni

SPZ07 wWarszawie, ul. Bitwy

1
I

i e el ' et e et Sl

I
1
1
1

=TT

Zatacmik 1A-2a
O— MINISTER OBRONY NARODOWE) i o
-PODMIOT TWORZACY
DYREKTOR
Specjalistycznej Przychodni Lekarskie] dia Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie
————===|  7astepca Dyrektora ds. Leczniciwa
Naczelna Kierownik Poradni
Pielegniarka Stomatologicznych

Filia Specjalistycznej Praychotini
Lekarskiej dla Pracownikdw Wejska
SPZ0Zw Warszawie, ul. Nowowisjska §
23]

Filia Specjalistycane] Praychodni

Rejestracja
N5-Stom

Lekarskizj dla Pracownikéw Waojska
SPZ0Zw Warszawie, ul. gen.
Wiasystawa Andersa 16 [18)

Rejestracja

Poradnia
Protetyki Stomatologicane,

AStom

Paradniz

Poradnia
Stomatologiczna (159)

Stomatelogiczna (08¢)

Poradnia

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej
i Periodontologii (160]

Protetyki Stomatologiczne;

forzdnia

Pracownia
Protatyczna (156)

Crtadontyczna (207)

GabinetRTG

Pracownia
Ortodontyczna (202)

radiowizjografig (213

GabinetRTG
Radiowizjografia(212)

Sekcja Obstugii Higeny

Filia Specjalistycangj Praychodni

Sekcja Obstugii Higieny

Lekarskie] dia Pracownikow Wejska
SPZ0Zw Warszzwie, ul. gen.
Wiasystawa Andersa 18 (19)

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej

Poradniz

Ortodontyczna (092)

Pracownina

Protetyczna (208}

Sekeja Obstugi i Higieny
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Zastepea Dyrektora ds. Lecznictwa

Naczelna
Pielegniarka

Specijalistyczna Przychodnia Lekarska
dla Pracownikéw Wojska SPZ07 w Warsza wie,

ul. Nowowiejska 31

Poradnia

Rejestracja N-31

Lekarza POZ [001)

Poradnia

Sekeja
Obstugii Higieny

Kierownik Poradni
Stomatologicznych

Poradnia Diabetologiczna

Gastroenterologiczna
(002)

Poradnia

Kardiologiczna (003)

Poradnia

Medycyny Pracy (004)

Poradnia

l

Dermatologiczna (005)

I

Poradnia

Neurologiczna (006)

Poradnia

Choréb Pluc (009)

|

Poradnia

Reumatologiczna (010)

Poradnia

Chirurgii Ogélnej (013)

Poradnia

Proktologiczna (014)

Poradnia Chirurgii

Urazowo-Ortopedyczne]

L fo15) |

Poradnia

Ckulistyczna (016)

Poradnia

Ctolaryngologiczna (018)

Poradnia

Urolagiczna (019)

Pracownia

Densytometrii (025)

Pracownia

Diagnostycana RTG {023)

(073)

Poradnia Nefrologiczna

{a75)

Paradnia Osteoporozy

(077)

Poradnia Psychologiczna
(078)

Poradnia Pofozniczo-

ZAt.-1B

Ginekologiczna (079)

Poradnia

Zdrowia Psychicznego
1082}

Gabinet

Zabiegowy (115)

Poradnia

Pielegniarki POZ (118)

Pracownia

Diagnostyki Obrazowej

| {USG ECHOl(024) |

Gabinet

Diagnostyczno-Za hiegowy
[133)

Pracownia Psychologiczna

(209)
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e e S e i Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

I
1

Naczelna
Pielegniarka

Filia Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska
SPZOZ w Warszawie,
ul. Gen. Wiadystawa Andersa 14 (32)

Filia Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej dla Pracownikéw Wojsxa
SPZ0Zw Warszawie,

ul. Gen, Wiadystawa Andersa 16 (21)

Poradnia Rejestracja ASpe
g Chec
Lekarza POZ{103) : l i

Poradnia
Kardiologiczna {156)

Poradnia
Otolaryngologiczna (104)

Poradnia

Poradnia
Lekarza POZ(157)

QOkulistyczna {105}

Paradnia Sekcja Obsiugi i Higien
excja L
Dermatologiczna (106) : e

Pracownia Fizjoterapii

Poradnia
(214)

Chirurgii Ogdlnej{107)

Poradnia
Kardiolcgiczna (108)

Poradnia
Potozniczo-Ginekelogicina
(109

Gabinet Zabiegowy {112)

Gabient USG (113)

Poradnia
Pielegniarki POZ(119)

Gabinet Diagnostyczno-
Zabiegowy (144)

Poradnia
Medycyny Pracy (200)

Sekeja Obslugl i Higieny
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Naczelna
Pielegniarks

Zastepea Dyrektora ds. Lecznictwa

]

filla Specjalistyczna Praychodni Lekarskie] dla
Pracownikow Wa ska SPZOZw Warszawis,
ul. Nowowiejska 5 (31)

Rejestracja N5

Zabiegowy (145)

Gedinet Diagnostyceno-

Poradnia
Lekarza PCZ (146}

Foradnia

Medyeyny Pracy (147)

Poracnia

Kardiologiczna (143}

Peradnia

Dermatologiczna {150)

Poradnia Neurclogicinz
(151

Poradnia

Chirurgii 0galnej(152)

Poracnia

Crulistyezna {153}

Poradnia

L

Filia Specjalistycane| Praychodhi Lekarskis|dia
Pracownikdw Wojska SPZOZ w Warszawie,
ul. Nowowiejskiej 10 {34)

Poracnia Renabilitajl
1152)

Kierownik Poradni
Stomatologicanych

Filla Specjalistycane) Praychodni Lekarskie] dla
Pracownikéw Wojs ka SPZCZ w Warszawie,
ul. Bitwy Warszawskle] 1920 1.nr 12 (20)

Paradnia Choroh

Wewngtranych [218)

Rejestracja N-10

Gabinet Diagnostycano-

Poracnia Chordb Plue

(181)

Poradria Kerdiologiczna

Zabiegowy (161)

Rajetracja BW-12

Pordnia Rehzbilitacyjna

Poradnia Neurologiczna

{182)

093)

Poradnia Rehabilitacji

(188)

Poradnia Okulistyczna

Gabinet Podalogit (163)

Drienne}(120]

Dalai {Pracownia)

Poradnia Diagnostyki

{185)

Poradnia Gastrelogicana

Obrazowej USG (165)

Paradnia Urologiczna

(183

Poradniz Chirurgii
Urazowo-Ortopadycznej

(167)

Poradnia

0210)

Sekejz Obstugi I Higieny

Fizjoterapii (121]

Poradnia Stomatalogicznal

{100}

GabinetRTG 2

Chirurgii Ogdln2]{168)

Poradnia

Otolaryngologiczna [154]

Pracownia Diagnostycana

Gabient USG|180)

Poradnia Zdrowia

RTG {155)

Pracownia Diagnostyczna

Psychicznego (193)

Dazial {Pracownia)

EKG i Holterowska (184)

—

Poradnia Psycholegicza

Fizjoterapii (198)

[187)

Pracownia Mammografii

Sekcja Obslugi i Higieny

(189)

Poradnia
Pielegniarki POZ[217)

Radiowizografia(211)

Chirurgii Naczyniowej
{1701

Poradnia

Dermatologiczna {171)

Poradnia

Otolaryngelogicana {172)

Poradnia

Endokeynalogiczna (173}

Poradniz Zdrowia

Psychicinega {176)

Poradnia Diabetologiczna
m

Daiat ( Pracownia)
Fizjotterapii{193)

Sekeja Cbstugi i Higieny

Poradnia Medycyny

Estetycanej{179)

Poradnia Alergalogicma

(180)

||
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnosé. Kierowanie
Przychodnia Dyrektor realizuje  przy ~ pomocy: Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa (stanowisko
nieobsadzone), Naczelnej Pielggniarki, Gléwnego Ksiggowego oraz kierownikow i koordynatorow komérek
organizacyjnych, petnomocnikdw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: Regulamin Organizacyjny SPL dla PW SPZOZ w Warszawie i Struktura Organizacyjna SPL dla

PW SPZOZ w Warszawie zaopiniowane przez Rade Spoteczng Przychodni.

Ponadto ,Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza™
PRANIE Hollywood Textile Service. Ul. Bojanowska 2a Sierpc
Laboratorium Alab Laboratoria Sp.z 0.0. ul. Stepiiska 22/30 00-739 Warszawa
Ochrona SOLID GROUP Warszawa, ul. Postepu 17
Odbidr odpady | ECO-ABC Sp.zo.o. ul. Przemystowa 7, 97-400 Betchatow
medyczne
Transport Luxury Medical Care Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia- spotka
medyczny komandytowa, Warszawa ul. Stomiriskiego 17/47

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie
w sposéb wystarczajacy zabezpiecza funkcjonowanie Przychodni.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X 14.09.2024r.
ISO 14001
1SO 18001
ISO 27001
Inne

x| X |xX|x
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogolne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia z podziatem na poszczegdine grupy pracownicze

przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie prowadzone sg procesy rekrutacji na stanowiska medyczne i administracyjne.
Poszukiwani sg przede wszystkim lekarze i pielegniarki. Bardzo trudne jest pozyskanie
do pracy personelu medycznego. Prowadzone s3 réwniez rekrutacje na inne stanowiska

tj. Kierownik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego, Pielegniarka
Koordynujaca/Kierownik  Filii Przychodni, Archiwista, Farmaceuta, Sprzataczka
oraz Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa. 53 to wakaty na niniejszych stanowiskach pracy
spowodowane odejsciem pracownika, przejsciem na emeryture i dtugotrwatg

nieobecnoscia pracownika.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Plany dotyczace zatrudnienia w latach 2023-2025 bedg na biezgco weryfikowane
biezgcymi potrzebami zmian kadrowych w SPL dla PW SPZOZ w Warszawie. Przewidywany
jest nieznaczny wzrost zatrudnienia w latach 2023 -2025. Opracowano do wdrozenia
nowa procedure rekrutacyjng i zastosowano nowoczesne techniki pozyskania persanelu,
czego skutkiem jest zwiekszona iloé¢ wptywajgcych ofert kandydatéw.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie zabezpiecza
potrzeby zdrowotne wojewddztwa Mazowieckiego i okolic.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalnoéé medyczng w oparciu 0 umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi
podmiotami z tytutu Medycyny Pracy oraz w zakresie Wojskowego Orzecznictwa Lekarskiego. Ponadto
SPL dla PW SPZOZ w Warszawie realizuje $wiadczenia na zasadach komercyjnych (np. z zakresu
rehabilitacji i stomatologii, $wiadczen specjalistycznych oraz medycyny pracy i orzecznictwa wojskowo-
lekarskiego).

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 46 poradni.
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Tabela nr 1 Wartoéé umoéw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 .

W‘"' tosc Wartosc umowy _M{am’sc ] % | Wartoéé pierwotna
Rodzaj swiadczen pierwotna na 2022 r. po SI:WGdCZEH wykangnie umowy na 2023 r.
umowy na 2022 niezaptaco | umowy w )
el aneksach ayeh 20221 (wz
i ugodach (w zf) {w zt)
1. 2. 3. a. 5 6.
PODSTAWOWA OPIEKA
S ROWOTNA 497189580zt 5099 767,44 2t 000zt| 102,57 5223 595,41 7t
RELHE’E%'EEA 178650428 24| 1783 238,80 zt 0,00 2t 99,82 2510 252,22 7
AMBULATORYINA
OPIEKA 14587 038,00 2t| 11891 883,57 zt 0,00 zt 81,52 19 584 494,88 7t
SPECJALISTYCZNA
STS’“VX}'QBE(Z)ZTQNE 4512960,002t| 2946 027,98 zt 0,00 zt 65,28 6 185 232,00 zt
PROFILAKTYCZNE
PROGRAMY 461 516,80 zt 339 258,99 7t 0,00 zt 73,51 692 397,56 2t
ZDROWOTNE
OPIEKA
PSYCHIATRYCZNA | 411 335,40 zt 437 515,84 7t 000z| 106,36 555 380,72 zt
LECZENIE UZALEZNIEN
o OEROA‘;F}\?K'\: w0 45 000 zt 10 139,14 74 0,00 zt 22,53 102 000,00 zt
KOSZTY SWIADCZEN
WYNIKAJACE Z
ROZP ZMIENIAJACEGO 313 868,65 zt 296 444,11 7t 0,00zt 94,45 0,00 zt
ROZP. ZMIENIAJACE
owu
CHOROBY ZAKAZNE |
RS 483 146,14 7 286 437,05 2t 59,29 26 000,00 7t
NADZWYCZAINE ! ’ ¢ 4
( Sars-CoV -2)
Podsumowanie | 27 573 265,07 zt| 23 090 712,92 zt 0,00 zt 83,74| 34897 352,79 zt

Ocena wysokosci umdéw zawartych z NFZ

Kontrakty z MOW NFZ w 2022 r. zawarte byty na kwoty wyzsze w poréwnaniu
z kwotami kontraktéw w latach poprzednich (w konsekwencji zmiany wyceny punktu
rozliczeniowego przez NFZ w 2021 r.). W kilku zakresach umowy w rodzaju Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna wartosci kontraktu sg ponizej mozliwoséci posiadanego potencjatu |
kadrowego (kardiologia, okulistyka, ginekologia i potoznictwo). Podobnie w umowie w
rodzaju Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna, lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna) — w kazdym kwartale odnotowywane s3g nadwykonania
realizowane w w/w zakresach — ptacone w cyklach kwartalnych przez NFZ. Czesc
kontraktéw posiada warto$¢ punktowg ustalong na poziomie kontraktéw z lat ubiegtych,
jednak ze wzgledu na niedobdr personelu trudno jest osiggngé odpowiedni poziom
realizacji (w takich zakresach swiadczen jak: nefrologia, proktologia, gastroenterologia,
periodontologii, z uwagi na brak personelu $wiadczenia nie byty realizowane w 2022 r.)
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Problemy w realizacji uméw z NFZ ]

Realizacja umdéw w 2022 roku to przede wszystkim ograniczenia w poczatkowym okresie
roku dostgpnoéci do $wiadczeri dla pacjentow przez stan zagrozenia epidemicznego.
Ponadto obawa pacjentéw przed zakazeniem byta przyczyng odwotywania
lub przektadania wizyt na odleglejsze terminy. Dodatkowo problem stanowity trudnoéci
w pozyskaniu lekarzy specjalistow w czgsci zakreséw $wiadczen, Niezmiennie od lat
problem stanowi brak elastycznosci ptatnika publicznego w udzielaniu zgod
na odstgpstwa od wymogéw okre$lonych w umowach (np. zgody na zmniejszenie liczby
0so0b personelu lub funkcjonowania w mniejszym niz okreélony rozporzadzeniem czasie
pracy poradni).

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2022 r. wynosi 110 540,87 zt, z tego:
- swiadczenia w zakresie urologii — 61,66 zt

- Swiadczenia z zakresu chirurgii 0golnej — zakres skojarzony — 7 704,33 zt

- swiadczenia z zakresu pofoznictwa i ginekologii — 86 240,51 zt

- Swiadczenia z zakresu okulistyki — 16 534,37 zt

tgczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Powyzsze nadwykonania zostaly rozliczone protokotem uzgodnienn stanowigcym wniosek
0 renegocjacje warunkéw finansowych umowy ztozonym w trybie §43 OWU (protokét z dnia
04.02.2023 1)

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2022 r.

[ Analiza wykonania umoéw z NFZ Ocena
wysokosci
Komorka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Warto$¢ umowy Wykonanie Wartosc wykonanie | wykerzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy Swiadczen Umowy tozek posiadanego
i ugodach (w zt) (w z1) niezaptaconych potencjatu*
(w zt)
Nie dotyczy - < - - = -
Podsumowanie = - - - % X B
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2022 r. (w zt).

Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogétem Wynik

Poradnia Lekarza POZ 4755 862,37 3366 878,41 1388 983,96
Poradnia Pielegniarki POZ 819 090,16 782 116,82 36 973,34
Poradnia Diabetologiczna 292 158,97 351 153,01 -58 994,04
Poradnia Endokrynologiczna 2 650,38 2 069,91 580,47
Poradnia Kardiologiczna 1916 132,32 1939104,72 -22 972 40
Poradnia Dermatologiczna 1022 917,76 802 833,02 220 084,74
Poradnia Neurologiczna 666 521,78 870 653,43 -204 131,65
Poradnia Chordb Pluc 232 622,90 21213313 20 489,77
Poradnia Reumatologiczna 162 254,98 162 476,44 9778,54
Poradnia Rehabilitacyjna 242 007,29 649 768,61 -407 761,32
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 1626 909,50 170337826 -76 468,76
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 2003 149,99 1923 936,15 7921384
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 900 258,63 1045 152,98 -144 894,35
Poradnia Chirugii Urazowo Ortopedycznej 368 744,32 405 951,67 -37 207,35
Poradnia Osteoporozy 558 994 55 406 482,58 152 512,01
Poradnia Okulistyczna 3530316,54 3530 068,69 247 .85
Poradnia Otorynolaryngologiczna 1 456 546,50 1655 361,29 -198 814,79
Poradnia Urologiczna 718 706,70 546 198,25 172 508,45
Poradnia Zdrowia Psychicznego 491 726,71 505 983,98 -14 257,27
Poradnia Psychologiczna 206 485,16 498 862,08 -293 376,92
Poradnia Stomatologiczna 3 456 385,14 4202 832,73 -746 447 59
Pracownia Ortodontyczna 559 652,34 571 072,33 -11 419,99
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 951 522 82 1114 241 39 -162 718,57
Chirurgia stomatologiczna 99 371,13 203 896,06 -104 524,93
Pracownia Mammografii 302 163,03 471 570,29 -169 407,26
Punkt szczepier (COVID) 66 751,60 21 050,28 45701,32
Punkt szczepien (inne niz COVID) 111 131,84 34 666,93 76 464,91
Poradnia Medycyny Pracy 2253 275,18 1581 829,66 67144552
Pracownia USG 232 93239 73519332 -502 260,93
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlne 406 648,98 1041 400,55 -634 751,57
Inne pracownie diagnostyczne i zabiegowe (EKG, Holter) 151 580,83 207 133,94 -55 553,11
Punkt pobran krwi i materiatéw do badan 721 256,66 345 715,54 37554112
Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy 35 300,34 1248 002 67 -1212 702,33
Poradnia Alergologiczna 585,38 5 324,86 -4739,48
Poradnia Gastroenterologiczna 9075,20 3502592 -25 950,72
Pracownia Densytometrii 500,00 111 108,38 -110 608,38
Poradnia Nefrologiczna 243,90 20103,28 -19 859 38
Poradnia Prokiclogiczna 36,59 1610,37 -1573,78
RAZEM KOMORKI ORGANIZACYJNE 31 332 470,90 33303 341,94 -1 970 871,04
POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY NIE PRZYPISANE
DO KOMOREK ORGANIZACYJNYCH, w tym: 1536 779,30 901 734,51 635 044,79
Pozostale przychody operacyjne 1335 068,01 1335 068,01
Pozostate koszty operacyjne 871518,94 -871 518,94
Przychody finansowe 200 992,00 200 992,00
Koszty finansowe 27 661,57 -27 661,57
Wplywy za sporzgdzone fotokop. 719,29 719,28
Podatek dochodowy 2 554,00 -2 554,00

Ogétem wynik finansowy netto 32 869 250,20 34 207 630,45] -1 338 380,25
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dziatalnosci,
sytuacja makroekonomiczna.

wptyw na wyniki ujemne,
z NFZ.

Powyzsze wskazuje, Ze poradnie, pracownie i gabinety wykazu
ujemny. Pomimo przyjetych dziatan naprawcz

i niemedycznego oraz znaczacych podwyzek cen ustug,

Ograniczenia w przyjmowaniu pacjentdw, jak réwniez o

ja w 2022 roku globalny wynik
ych przyttaczajgce sg dla Przychodni rosngce Koszty
w zakresie obligatoryjnych podwyzek wynagrodzen dla personelu medycznego
mediow i materiatéw zwigzanych z biezgca
Duzy wplyw miata pandemia Sars-Cov-2, ktéra spowodowata
graniczony dostep do specjalistéw. Ogrom ny
w  niektorych obszarach miato niedowykonanie kontraktow

Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Nazwa komérki organizacyjnej

Liczba tozek

2020 r.

2021 r.

Plan na
2022 r.

Plan na
2023 r.

Plan na
2024 r.

lokalizacja/
adres

Nie dotyczy

Ogdtem
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
Nazwa poradni Kosztyogolem | Wynik finansowy Liczha porad
! w tym wartosc
ogolem
kontraktu z NFZ

Poradnia Lekarza POZ 4755 862,37 4353041.97| 3366 878,41 1388 983,96 37550
Poradnia Pielegniarki POZ 819 090,16 743 587 91 762 116,82 36 973,34 107
Poradnia Diabetologiczna 292 158,97 289 544,99 351 153,01 -58 994 04 3405
Poradnia Endokrynologiczna 2650,38 2069 580,47

Poradnia Kardiolegiczna 1916 132,32 1 554 676,83 1939 104,72 22 972,40 11284
Poradnia Dermatologiczna 1022 917,76 920 772,55 802 833,02 220 064,74 4T3
Poradnia Neurologiczna 666 521,78 491 431 67 870 653,43 204 131,65 4586
Poradnia Chordb Phuc 23262290 209606,79 21213313 2048977 2632
Poradnia Reumatolegiczna 162 254,98 160 679,16 152 476 44 977854 912
Poradnia Rehailitacyjna 242 007,29 130 791,90 649 768,61 -407 761,32 3274
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 1626 909,50 165244690 1703 378,26 -6 468,76 37691
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 2003 149,99 1027 042 89 1923 936,15 76213 64 13972
Poradnia Chirurgii Ogdlngj 900 258,63 T97431.11) 104515298 -144 894,35 5245
Poradnia Chirugii Urazowo Ortopedyczne] 368 744,32 270293 28 405 951,67 -37 207,35 3015
Poradnia Osteoparozy 558 994,59 526 070,22 406 482,58 152 512,01 3416
Poradnia Okulistyczna 3530 316,54 283801563| 3530 066,69 247 85 13000
Poradnia Otorynolaryngologiczna 1456 546,50 1140 824.40) 165536129 -198 814,79 6190
Paradnia Urologiczna 718 706,70 742 420,33 546 198,25 172 508,45 5176
Poradnia Zdrowia Psychicznego 491726, 71 301 036,11 505 933,98 -14 257 27 2548
Poradnia Psychologiczna 206 485,16 184 722,95 499 862,08 -293 376,92 1265
Poradnia Stomatologiczna 3456 385,14 189151206 420283273 -T46 447 59 16895
Pracownia Ortodontyczna 559 652,34 469 750,26 571072,33 -11419.99 2486
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 951522.82 51948254 111424139 -162 718,57 2343
Chirurgia stomatologiczna 99 371,13 65 282,62 203 896,06 -104 524,93 365
Pracownia Mammografi 302 183,03 471570,29 -169 407,26 2822
Punkt szczepien (COVID) 66 751,60 21050,28 45701,32 953
Punkt szczepien (inne niz COVID) 111131,84 34 666,93 76 464 91 191
Poradnia Medycyny Pracy 225327518 1581 829,66 871 445 52 6953
Pracownia USG 23293239 735193,32 -502 260,93 7338
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolne] 406 648,98 1041 400,55 634 751,57 23195
Inne pracownie diagnestyczne | zabiegowe 151 580,83 207 133,94 -55 853,11 13347
Punkt pobran krwi i materiatéw do badar 721 256,66 345715,54 375 541,12|nie dotyczy

Gabinet Diagnostyczno - Zabisgowy 35 300,34 1248 002,67 121270233 118
Poradnia Alergologiczna 585,38 5 324,86 -4 739 48| nie cotyczy

Poradnia Gastroenterclogiczna 9075,20 35025,92 -25 950,72|nig dotyczy

Pracownia Densytometrii 500,00 111 108,38 -110 608,38 2802
Poradnia Nefrologiczna 243,90 20 103,28 -19 859 38|nie dotyczy

Poradnia Prektologiczna 36,59 161037 -1 573,78|nie dotyczy

Ogélem|  31332470,9| 2219141517 33303 341,94 41970 871,04
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

umow,

Warto$c¢ zawartych uméw nie w petni daje mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu, tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni (w pewnych zakresach zawartych
umow z NFZ zbyt niska wysoko$¢ kontraktu do mozliwosci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostgp do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej
w newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog, nefrolog, proktolog, periodontolog,
ortodonta, protetyk, chirurg stomatologiczny w celu wtasciwej realizacji zawartych z NFZ

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2023 - 2025,

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie planuje rozszerzenie dziatalnoéci medycznej w zakresie

medycyny pracy.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Tabela nr 6 planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartosé Planowane Blenesany
Nazwa zadania kosztorysowa zrédta ok_res o Uzasadnienie
{w tys. zf) finansowania raallclt
(od-do)

Zakup 1100 Srodki wiasne | VI—XII Obecny system informatyczny
zintegrowanego 2023 r. nie spetnia wytycznych
systemu rozporzadzenia w sprawie
informatycznego kalkulacji kosztow w
Kamsoft dla czesci podmiotach medycznych oraz
biatej i ERP jest ograniczony funkcjonalnie

w zakresie ERP.
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Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

Wartosc Planowane Plemawany
Nazwa zadania kosztorysowa iradta ok'res , Uzasadnienie
(w tys. zf) finansowania tealizacn
(od-do)
Remont ogrodzenia 252 érodki wtasne | 1X 2023 do | Remont uszkodzonego
budynku | 2024 ogrodzenia zewnetrznego, ktére
Specjalistyczne]j zagraza bezpieczenstwu
Przychodni Lekarskie] pracownikow i pacjentow
dla Pracownikéw Przychodni.
Wojska Samodzielny
Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w
Warszawie, Warszawa
ul. Nowowiejska 31 .

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Dyrektor SPL dla PW SPZOZ w Warszawie zdecydowata
o wykonaniu remontu, tylko w zakresie niezbednym do dalszego funkcjonowania Przychodni (zgodnie
z tabelg nr 7). Cato$¢ oszacowanych prac remontowych w budynku Przychodni przy ul. Nowowiejskiej
31 opiewa na kwote 1356956,03 zt i ewentualne ich wykonanie w catoSci uzaleznione bedzie
od polepszenia sytuacji finansowej Przychodni po wdrozeniu dziatan naprawczych.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej

Otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja zwtfaszcza
w zakresie medycyny pracy (Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica, SPZOZ
Warszawa-Wawer) oraz negatywny wptyw pandemii na realizacje wykonywanych

$wiadczen medycznych w zakresie medycyny.
Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw w roku 2022 wzgledem 2021 roku:

- uwzglednienie zwiekszenia wynagrodzen od dnia 01.07.2022 r. dla personelu
medycznego i niemedycznego w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktére to zmiany weszty

wiycie od dnia 29 czerwca 2022 r. Rekompensata wzrostu wynagrodzen
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dla pielegniarek i potoznych nastgpita poprzez zwiekszenie wyceny punktu przez NFZ
za ustugi medyczne. Nie zostaty jednak pokryte te podwyzki w catoéci ze zwiekszenia
wyceny punktdw przez NFZ poniewaz automatycznie wystgpity Zgdania
o podwyzszenie wynagrodzen lekarzy i ztozenie przez nich wypowiedzen zawartych
umow na realizacje $wiadczen zdrowotnych. Przy wykonaniu przez Przychodnie
kontraktow z NFZ na $rednim poziomie 72% kasda podwyzka wynagrodzen znajduje
bezposrednie negatywne odzwierciedlenie w osigganych wynikach finansowych
Przychodni. Przed nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, przed 1 lipca 2022 roku, pienigdze na wynagrodzenia byly ,znaczone”
i wptywaty do Przychodni niezaleznie od kontraktéw z NFZ, co nie wywotywato
roszczer o podwyzki ze strony lekarzy zatrudnionych na kontraktach, uzasadniajgcych

koniecznos¢ podwyzki wzrostem wyceny punktu przez NFZ.

- wzrost ptacy minimalnej od 1 stycznia 2022 r., kwota minimalnego wynagrodzenia
za prace zostata ustalona na poziomie 3010 zt, co oznacza jej wzrost 0 210 zt (0 7,5%)

wzgledem poprzedniego roku (w 2021 r. byta to kwota 2800 zf),

- Wzrost kosztéw ustug obcych medycznych w roku 2022 wzgledem roku 2021
swiadczonych przez lekarzy i pielegniarki w ramach kontraktéw wynika z trudne;j

dostepnosci lekarzy na rynku pracy,

- wzrost w 2022 roku cen energii elektrycznej, energii cieplnej, paliw w zwigzku ze zt3

sytuacjg ekonomiczng i gospodarcza w obliczu konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

- W 2022 roku wysoka inflacja bazowa i dwucyfrowy wzrostu cen konsumpeyjnych.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMUEA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100% 407 0
wskaznik »
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychady finansowe
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wskaznik . . . - -4,62 0
Saeiit Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% :
zyskownosci
i ;
dm:’ra nc,)r“:'z. Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
op r(i/c;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(V]
Wynik netto x 100% -3,28 0
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownoéci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
pcdzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartoé¢ wskaznika zyskownoéci netto -4,07 % przyjmuje warto$¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00 % do 4% ( O punktéw w ocenie punktowej okreslonej
w rozporzadzeniu MA), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika
powyzej 4% ( 5 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ)

Wartoé¢ wskaznika zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej — 4,62 % przyjmuje wartosc
ponizej warto$ci z przedziatu od 0,00 % do 4% ( O punktéw w ocenie punktowej okreslonej
w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika
powyzej 4% ( 5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ)

Wartoéé wskaznika zyskownosci aktywdéw — 3,28 % przyjmuje warto$¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00 % do 3 % ( O punktéw w ocenie punktowej okreSlonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyiej
4% ( 5 punktéow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe | 2 13 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hiezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiazania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznoéci krotkoterminowe z tytutu dostaw 152 13

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Strona 22 z 35




Interpretacja wynikéow

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 2,13 przyjmuje wartosci w zakresie od 1,5 do 3 (12
punktow w ocenie punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 1,97 przyjmuje wartosci w zakresie od 1 do 2,5 (13

punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenié

pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 40,10 3
Wskainik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedaty towardw | materiatow
dniach)
gdzie $redni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznodci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
chrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 14,39 7

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

w okresie {365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowega i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos$¢ rotacji naleznosci w dniach 40,10 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty

w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Warto$¢ wskainika rotacji zobowigzarh w dniach 14,39 przyjmuje wartosci optymalne (7
co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMUEA Wartosé Ocena
- (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
WSka.Zml.( krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% 10,56 1
zadtuzenia
skt (3] Aktywa razem
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Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania 0,23 10

o krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wartoéé¢ wskaznika zadtuzenia aktywoéw 10,56 (ponizej 40%) przyjmuje wartoSci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie,

Wartoéé wskaznika wyptacalnoséci 0,23 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od
0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za aocena do
2022r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | O 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywdw 0 5
Razem | O 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem | 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 g
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartosc punktéow | 55 70

Ujemne wskazniki zyskownosci wynikajg miedzy innymi z tego iz, z Przychodnia w 2022 roku utracita
z powodu trwajgcej pandemii znaczng cze$¢ przychodéw z tytutu Swiadezert zdrowotnych w ramach
medycyny pracy oraz orzecznictwa komisji wojskowych. Trwajgca pandemia spowodowata rowniez

utrate znacznej czesci przychodu w ramach kontraktu z NFZ w zakresie rehabilitacji oraz spowodowata
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niskg realizacje umdw. Stan epidemii doprowadzit do niedoboru kadry medycznej oraz niskiej
frekwencji pacjentéw. Trudnoséci w pozyskaniu do pracy personelu medycznego przekiadajg sie

na wykonanie kontraktéw z NFZ na $rednim poziomie 72%.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Wykwalifikowana kadra State podnoszenie kwalifikacji personelu; 3

wdrozenie standardéw certyfikacyjnych,
zwigkszenie nacisku na zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej oraz
administracyjnej

Rozwdj medycyny pracy, AOS, POZ, rehabilitacji | 3
Szeroki zakres ustug medycznych lecznicze], stomatologii, protetyki, ortodoncji oraz
psychiatrii i psychologii

Zwigkszenie ilosci Swiadczonych ustug dla petnego| 2

Bardzo dobra infrastruktura i sprzet wykorzystania potencjatu sprzetowego i
medyczny lokalowego w atrakeyjnych lokalizacjach

Warszawy
Mozliwosc¢ dostosowania do potrzeb Zwiekszenie ilosci Swiadczer w zakresie AOS, POz, 2
pacjentow rehabilitacji leczniczej, stomatologii, protetyki,

ortodoncji eraz psychiatrii i psychologii

Sprawna organizacja i zarzadzanie Dziatania marketingowe majace na celu 3
promowanie Swiadczonych ustug. Wdrozenie
standarddw certyfikacyjnych i akredytacyjnych.
Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez call

center.

Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug Swiadczenie ustug przez wysoko wykwalifikowang| 3
kadre medyczna i administracyjna.

Konkurencyjne ceny Ciaggta analiza cen konkurencji 3

*3 —duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, O-brak wptywu

Strona 25 z 35



Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Trudnosci w pozyskaniu i zatrzymaniu
kadry.

Poszerzenie systemu motywacyjnego
pracownikéw, zwiekszenie zatrudnienia w
formie kontraktow i uméw o prace
wykwalifikowanego personelu medycznego
oraz administracyjnego, co pozwoli na
zwigkszenie ilosci wypracowanego kontraktu
oraz umoéw komercyjnych

2

Ztozonosé problemow operacyjnych

Wdrozenie kompleksowego, zintegrowanego
systemu informatycznego

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zwiekszenie konkurencyjnosci Zwiekszenie ilosci szkolen specjalistycznych 3

wykonywanych ustug personelu; wdrozenie standarddw

akredytacyjnych

Pojawienie sie nowych grup pacjentow Zwiekszenie dziatan reklamowych poprzez 3

dziatania promocyjne

Zwiekszenie wykorzystania posiadanego | Zwiekszenie ilosci $wiadczen w zakresie 2

nowoczesnego sprzetu i aparatury medycyny pracy oraz AOS, POZ, rehabilitacji

medycznej leczniczej, stomatologii, protetyki, ortodoncji

oraz psychiatrii i psychologii
Zagroienia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje

ekonomiczno-

finansowg*

Silna konkurencja na rynku ustug Ulepszenie jakosci Swiadczonych ustug 3
medycznych
Stale rosngce koszty utrzymania, w tym Racjonalna polityka kadrowa i dostosowana do| 1
wynagrodzen zmian struktura organizacyjna Przychodni,

racjonalne gospodarowanie srodkami

finansowymi,
Rosngce ceny materiatow i sprzetu Racjonalne planowanie zakupdw 2
medycznego
Wprowadzanie innowacyjnych metod Ciggta analiza rynku konkurencji, inwestowanie| 2

leczenia przez konkurencje

w rozwdj

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, O-brak wptywu
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rMocne strony

Stabe strony

- utrwalona pozycja na rynku $wiadczeniodawcow z
zakresu POZ,

- bardzo dobre lokalizacje Siedziby i Filii SPL dla PW SPZ0Z
w Warszawie,

- powszechna na rynku stala rotacja pracownikdw,
- brak miejsc parkingowych wyznaczonych dla pacjentow,
- rozproszenie Filii SPL dla PW SPZ0Z
Warszawie, w réznych czgsciach Warszawy

W

Szanse

Zagrozenia

- pozyskanie nowej kadry lekarskiej,

- state zapotrzebowanie na opieke zdrowotna,

- zwiekszone finansowanie NFZ poprzez otrzymanie
akredytacji,

- poprzez realizacje programéw edukacyjnych i
profilaktycznych, pacjenci majg szanse zapobiegaé
chorobom.

- duze wymagania ptacowe personelu,
- zmiennosc przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia,
- duza konkurencja innych Przychodni,
- wzrastajace ceny sprzetdw I wyrobéw medycznych,

1.1

ANALIZA SWOT ZARZADZANIA JAKOSCIA

Mocne strony

Stabe strony

- Certyfikat Normy ISO 9001:2015,

- wzrost swiadomosci pracownikéw potrzeby
wdrozenia $wiadczen o najwyzszej jakosdci,

- wdrozenie standardéw akredytacji POZ

- podejscie niektérych pracownikéw z rezerwg do
szerokich innowacji

Szanse

Zagrozenia

- wysokie zapotrzebowanie rynkowe na ustugi
medyczne $wiadczone na wysokim poziomie
- uzyskanie Centrum

akredytacji przez

Monitorowania Jakosci w Ochronie zdrowia

- brak kapitatu na rozwéj jakosci,
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1. Doprowadzenie do rentownosci wszystkich jednostek organizacyjnych Przychodni, w tym
jej komérek organizacyjnych;

2. Wozrost przychodéw z tytutu odptatnych Swiadczen zdrowotnych w ramach medycyny
pracy, rehabilitacji leczniczej, stomatologii, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz badan diagnostycznych;

3. Zmiana zintegrowanego systemu informatycznego;

4, Budietowanie i wprowadzenie limitéw z podziatem na miejsca powstawania kosztow
zgodnie z Planem Finansowym;

5. Koniecznoéé pozyskania lekarzy specjalistow w obszarach, gdzie wystgpuje kontrakt
z NFZ, a Przychodnia nie posiada petnej wykwalifikowanej obsady kadrowe]
tj. w obszarach z dziedziny medycyny pracy, podstawowej opieki zdrowotnej, AOS,
stomatologii;

6. Wykorzystanie w wigkszym stopniu sprzetowych medycznego oraz posiadanej
infrastruktury;

7. Udoskonalenie funkcjonowania Przychodni miedzy innymi poprzez inwestycje
w informatyzacje placéwek;

8. Weryfikacja zawartych umoéw pod wzgledem rentownosci i zyskownosci;

9. Zapewnienie stabilnoéci finansowe] przy zatozeniu petnej realizacji leczenia pacjentow

publicznego systemu ochrony zdrowia;
10. Podniesienie pozycji Przychodni jako sieci wyspecjalizowanych poradni specjalistycznych;
11. Wzrost sprzedazy z tytutu odptatnych swiadczen zdrowotnych w ramach medycyny pracy,

rehabilitacji i stomatologii;

12. Uzyskanie wysokiego poziomu $wiadczenia ustug w celu zadowolenia pacjentow.

7.2 Cele operacyjne:

1) Utrzymanie zawartych kontraktéw z NFZ oraz pozyskiwanie nowych;

2) Bieigce uzupetnianie zasobéw kadrowych personelu medycznego i administracyjnego;
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3) Zwigkszenie ilosci udzielania $wiadczen odptatnych zdrowotnych oraz pozyskanie nowych

swiadczeniobiorcow.

4) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogodlne:

— Wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych;

— Wzrost kosztéw wynagrodzen i ustug obcych w zakresie kontraktow medycznych i badan
laboratoryjnych w zwigzku ze zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug;

—  Wazrost cen rynkowych materiatéw medycznych oraz innych ustug;

— Uzyskanie dotacji MON w ramach PMT.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) Przychoddw ze sprzedazy:
- wzrost sprzedazy z tytutu ustug medycznych;
2) Kosztow dziatalnosci podstawowej:
- wzrost wynagrodzen osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzer z tytutu umow
kontraktowych z tytutu zwigkszonych przychodéw ze sprzedazy;
- wzrost cen rynkowych materiatow medycznych oraz innych ustug;
3) Przychodéw finansowych:
- zwigkszenie przychodow z tytutu wzrostu wptywéw gotéwkowych, odsetek od lokat;
4) Kosztéw finansowych:
- opfaty z tytutu transakcji dokonywanych przez terminale ptatnicze;
5) Stanu aktywow:
- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej;
- uzyskanie dotacji MON w ramach PMT:
6) Stanu zobowigzan:
- zwigkszenie stanu zobowiazar z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania laboratoryjne).
Przychodnia nie planuje w latach 2023-2025 zaciggngc zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki;
7) Rezerw na zobowigzania:
- zmiana algorytmu wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze wedtug aktuariusza;
8) Funduszu wtasnego:

- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

S L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 . 2024 r. 2025r.
wskaznik zyskownosci 356 6,62 7.62
netto (%)
wskainikzyskownoscl ) _g 44 7,18 8,19
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zy’skownosu 356 7,78 -10,59
aktywow (%) B

Interpretacja wynikow

Rok 2023:

Wartoéé wskaznika zyskownoéci netto -3,56% przyjmuje wartoéci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowe]
okreélonej w rozporzgdzeniu MZ).

Wartoéé wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -4,11% przyjmuje wartosci
z przedziatlu ponizej 0,00% (0 punktdw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci aktywéw -3,56% przyjmuje wartosci z przedziatu
ponizej 0,00% (0 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),
co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyzej 4% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2024:

Wartoéé wskaznika zyskownosci netto -6,62% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej
okreélonej w rozporzgdzeniu MZ).

Wartoé¢é wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -7,19% przyjmuje wartosci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoéé wskaznika zyskownosci aktywdow -7,78% przyjmuje wartosci z przedziatu
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ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ),
co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos$é wskaznika powyzej 4% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2025:

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto -7,62% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktow w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
negatywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzgdzeniu Mz).

Wartos¢ wskaznika zyskownos$ci dziatalnoéci operacyjnej -8,19% przyjmuje wartodci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywdéw -10,59% przyjmuje wartosci z przedziatu
ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),
co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartoéé wskaznika powyzej 4% (5 punktdw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

2) Wskazniki ptynnosci.

A . WARTOSE WSKAZNIKA
Wskainiki ptynnosci
2023 r. 2024 r. 2025 r,
wskainik biezgcej ptynnosci 1,46 0,93 0,39
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,33 0,80 0,34

Interpretacja wynikow

Rok 2023

Wartosc wskaznika biezgcej ptynnoéci 1,46 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1,00
do 1,5 (8 punktéw w ocenie punktowej okreslonejw rozporzgdzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 1,33 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1
do 2,5 (13 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy

oceni¢ pozytywnie.
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Rok 2024

Wartoé¢ wskaznika biezacej ptynnosci 0,93 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 0,6
do 1 (4 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
zadowalajaco.

Wartoé¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 0,8 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 0,5
do 1 (8 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenic
zadowalajgco.

Rok 2025:

Wartoéé wskaznika biezgcej ptynnoséci 0,39 przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej 0,6
(0 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie.

Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 034 przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej 0,5

(0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ},co nalezy ocenic
negatywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSCE WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 . 2025 r.
wskaznik rotagl naleznosci 29.69 22.89 14.90
(w dniach)
wskaznik rotac‘p zohowigzan 1534 13,09 14,43
(w dniach)

Interpretacja wynikdw

Rok 2023:

Wartoéé wskaznika rotacji naleznosci w dniach 29,69 przyjmuje wartoéci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Warto$é wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 15,34 przyjmuje wartos$ci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Rok 2024:

Wartoé¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach 22,89 przyjmuje wartosci optymalne

(3 punkty ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
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pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzarh w dniach 13,09 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowe]j w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenid pozytywnie.
Rok 2025:

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach 14,90 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 14,43 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 y. 2025,
wskaznik z{ad’ruzema 12,25 11,27 16,73
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,28 0,27 0,47

Interpretacja wynikow

Rok 2023:

Wartosc¢ wskaznika zadtuzenia aktywdw 12,25 (ponizej 40) przyjmuje wartosci optymalne
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
pozytywnie,

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci 0,28 przyjmuje wartosci optymalne (10 punktow
W ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ) z przedziatu od 0,00 do 0,50,
co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2024:

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywdw 11,27 (ponizej 40) przyjmuje wartoéci optymalne
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci 0,27 przyjmuje wartoéci optymalne (z przedziatu
od 0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2025:
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Wartoéé wskaznika zadtuzenia aktywéw 16,73 (ponizej 40%) przyjmuje wartosci |
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co naleiy
oceni¢ pozytywnie.

Wartoéé wskaznika wyptacalnoéci 0,47 przyjmuje wartoéci optymalne (z przedziatu
od 0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

5) Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze systematycznie z roku na rok pogarszajg sig wskazniki
ptynnosci oraz zyskownosci w prognozowanych latach 2023-2025. Przyczyna takiego stanu jest
niewykonanie kontraktu z NFZ (braki personelu), stale wzrastajgce obligatoryjne koszty
dziatalnoéci oraz wynikajace z sytuacji gospodarczej kraju oraz koniecznos¢ pokrycia
niezbednych inwestycji i remontéw z wtasnych $rodkéw. Na skutek zmiany sposobu
finansowania podwyzek wynagrodzen dla personelu medycznego od dnia 01.07.2022 r.
ze ,$rodkéw znaczonych” na zwigkszenie wyceny punktu przez NFZ w ramach kontraktow
z NFZ, przy $rednim wykonaniu kontraktu z NFZ na poziomie ok. 72%, nie uzyskano petnego
pokrycia tych podwyzek a dodatkowo wystgpita konieczno$¢ zwigkszenia stawek

wynagrodzer dla lekarzy zatrudnionych w ramach kontraktow.

podpis i pieczatka kierownika zakfadu
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Zataczniki:

Zat.nr 1 -Prognoza oraz wykonanie rachunku Zyskow i strat (wariant porownawczy) na lata 2022-2024

Zat.nr 2 —Prognoza oraz wykonanie bilansu na lata 2022 -2024

Zat.nr 3 -Analiza wskaznikowa

Zat.nr 4 -Wartosé umow z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczerh w 2022 orgz 2024

Zat.nr 5 -Zatrudnienie

DYREKTPK
Specjalistycznei Proyfliodni Lers kiej
dla Pracownil <:

w Wagzawig,

mar Aynivdaba Kusmiersia 1

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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