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Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.4 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie , zwana dalej
,Przychodnia", utworzona Zarzadzeniem Nr 43/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7
pazdziernika 1998 roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej,
dziatajgcym na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2021 poz.
711 ) zwanej dalej ,ustawa" oraz na podstawie statutu nadanego Zarzadzeniem Nr 9/MON

Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia 2019 roku.

Przychodnia posiada osobowos¢ prawng. Whpisana jest do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XVI Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod

Nr PZOZ - 57.
Siedzibg Przychodni jest miasto Warszawa, adres ul. Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziatania przychodni jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przychodnia dziata w placéwkach pod nastepujacymi adresami, wchodzgcych w sktad jednostek

organizacyjnych SPL dla PW SPZOZ w Warszawie :

e Siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 31,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5,

o Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5 (poradnia stomatologiczna),

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 10,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 14
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* Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16

* Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZ0Z

w Warszawie ul. Andersa 16 ( poradnia stomatologiczna)

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZ0OZ

w Warszawie ul. Andersa 18

* Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPz0OZ

w Warszawie ul. Nowolipie 2,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZ0OZ

w Warszawie ul. Bitwy Warszawskiej 1920 nr 12,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ
w Warszawie ul. Zwirki i Wigury 103/105,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Zwirki i Wigury 1c.

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Piasecznie ul. Putawska 44

Nadzor na dziafalnoscia Przychodni sprawuje Ministerstwo Obrony Narodowej poprzez

Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.
Przychodnia dziata na podstawie:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz aktéw wykonawczych

wydanych na jej podstawie;
e statutu;
* innych przepiséw prawa.

Przy Przychodni dziata Rada Spotfeczna, ktdra jest organem inicjujacym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.
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Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnogci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
swiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia.
Przychodnia udziela $wiadczert zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrebnych

przepisow nieodpfatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione
organy. Przychodnia udziela odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie sa
uprawnione do korzystania ze $wiadczern opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkdéw
publicznych oraz innych podmiotow. Przychodnia moze realizowaé zadania dydaktyczne.

Przychodnia realizuje przewidziane przepisami prawa zadania na potrzeby obronne panstwa.

Do zadan wiasnych Przychodni nalezy:
1) Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:
e badania i porady lekarskie,
e leczenie i konsultacje specjalistyczne,
e badaniaiterapia psychiatryczna i psychologiczna,
e rehabilitacja lecznicza,
e opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
e pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,
e badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
e orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

e wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii, protetyki, ortodoncji i stomatologii

zachowawczej,
e dziafania z zakresu medycyny pracy,

e wykonywanie szczepien ochronnych.
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2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie

w srodki i wyroby medyczne.
3) Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w  zakresie ksztatcenia, szkolenia

i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okrelonych odrebnymi

przepisami.
5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze.
Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreélonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu
obronnosci i bezpieczestwa parstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze

wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania choréb;
4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby

medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdw resortu obrony narodowej

petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

3. Przychodnia moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wiasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub

innych organdw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.
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Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnoéé gospodarcza, mng niz dziatalnoéé¢

lecznicza, polegajaca na:
) najmie, dzierzawie oraz uzyczaniu nieruchomosci i mienia;

2) sprzedazy, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami, zuzytych lub zbednych

urzadzen, sprzetu i materiatéw;

3) organizacji i wystaw;

4) medycznym zabezpieczaniu instytucji i imprez;
5) wykonywaniu ustug kserograficznych;

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organdéw wymiaru sprawiedliwogci, organow

Scigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

2. Przychodnia moze prowadzic szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla
placéwek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i

stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.
Przychodnia, oprocz udzielania $wiadczer zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-

lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;
2) upowszechnia o$wiate zdrowotng wsrdd pacjentéw i personelu Przychodni;
3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Dziatalnoscig Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje ja na zewngtrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczgce organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadan
statutowych i ponosi za nie odpowiedzialnos¢. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikéw

zatrudnionych w Przychodni.

Kierowanie Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
naczelnej pielegniarki, gtéwnego ksiegowego, kierownikéw i koordynatoréw oraz komorek
organizacyjnych, pelnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk. W sktad Przychodni wchodza:

1) dyrekcja,
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2) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej,
3) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
4) poradnie lecznictwa stomatologicznego,
5) gabinety zabiegowe,

6) poradnie rehabilitacji leczniczej,

7) poradnie medycyny pracy,

8) poradnia i pracownia psychologiczna,

9) pracownie diagnostyczne,

10) pracownie techniki dentystycznej,

11) poradnia zdrowia psychicznego,

12) inne komarki i jednostki organizacyjne.

Szczegotowa strukture organizacyjng Przychodni okresla regulamin organizacyjny

Przychodni.

Struktura organizacyjna ,Przychodni” zostata przedstawiona w zataczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnos¢. Kierowanie
Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, Naczelnej
Pielegniarki, Gtéwnego Ksiegowego oraz kierownikow i koordynatoréw komdrek organizacyjnych,
petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: regulamin organizacyjny i struktura organizacyjna zaopiniowane przez Rade Spoteczng

Przychodni.

Ponadto ,Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.
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Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomocnicza*

PRANIE Hollywood Textile Service. Ul. Bojanowska 2a Sierpc

Utrzymanie Elitransportdi Sp.z 0.0. Krakéw ul. Szlak 77/222

czystosci

Laboratorium | Synevo Sp.z 0.0. Warszawa ul. Zamieniecka 80

Ochrona SOLID Warszawa, ul. Postepu 17

Odbidr odpady | ECO-ABC Sp.zo.o. ul. Przemystowa 7, 97-400 Betchatéw

medyczne
Transport Luxury Medical Care Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig- spéika
medyczny komandytowa, Warszawa ul. Stomiriskiego 17/47

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, pranie, ochrona, utrzymanie

czystosci, transport medyczny.

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Przychodnia wtasciwie zabezpiecza dziatalnos¢.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.
Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
wainosci
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X 14.09.2021
I1SO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.
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Ocena stanu zatrudnienia

ktérych ustat stosunek pracy.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska w Warszawie na biezgco

umieszcza ogfoszenia o prace. Obecnie sa wakaty na stanowiska po pracownikach u

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Plany dotyczace tworzenia nowych stanowisk pracy w latach 2021-2023 beda

podyktowane biezgcymi potrzebami zmian kadrowych SPL dla PW SPZOZ w Warszawie.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

21

Realizacja umow zawartych z NFZ.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie zabezpiecza
potrzeby zdrowotne wojewddztwa mazowieckiego.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi
podmiotami z tytutu Medycyny Pracy oraz w zakresie Wojskowego Orzecznictwa Lekarskiego. Ponadto
SPL dla PW SPZOZ w Warszawie realizuje $wiadczenia na zasadach komercyjnych (np. z zakresu
rehabilitacji i stomatologii oraz orzecznictwa wojskowo-lekarskiego).

Warto$¢ umow z NFZ na poszczeg6lne rodzaje swiadcze w 2020 r. oraz 2021 r.

pWarto: . Wartosc umowy s’zliz’::.::ﬁ . % | Wartos¢ pierwotna
—_ ’ ierwotna wykonanie
na 2020 r. po 2021r.
Rodzaj swiadczen ey 00 ; : rilssaplacs | umpw umow;{zwn;) r.
r.(w zf) Wikl nych 2020r.
i ugodach (w zf) (w zf)
1. 2. 3. 4, 5 6.
PODSTAWOWA
OPIEKA 4 500 000,00 zt 5387 413,59 zt 0,00zt | 119,72% 4 632 980,52 zi.
ZDROWOTNA
RERABILTARIA 1412 143,93 zt 1145 297,38 zt 0,00 zt 81,10% 1412 143,93 zt
LECZNICZA
AMBULATORYINA
OPIEKA 11 088 264,41 zt 9 256 797,46 zt 0,00 zt 83,48% 12 944 360,80 zt
SPECJALISTYCZNA
SWIATCZENIA 4424400,00zt| 3 160 737,94 zt 0,002| 71,44% 4 424 400,00 24
STOMATOLOGICZNE
PROFILAKTYCZNE 461 512,40 zt 407 986,94 zt 0,00 zt 88,40% 461 512,40 zt
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PROGRAMY
ZDROWOTNE

OPIEKA

PSYCHIATRYCZNA |
LECZENIE 409 680,00 zt 327 837,58 zt 0,00zt 80,02% 409 680,00 zt

UZALEZNIEN

KOSZTY SWIADCZEN 0,00 zi
WYNIKAJACE Z
ROZP.ZMIENIAJACE 1142 274,62 zt 1134 562,28 zt 99,32% 990 876,28 zt.
GO ROZP.
ZMIENIAJACE OWU

CHOROBY ZAKAZNE 0,00 zt
I STANY
NADZWYCZAINE
( Sars-CoV -2)

= 343 706,79 zt - &

Podsumowanie | 23 438 275,36 zt | 21 164 339,96 zt 0,00z} g9 299 X

Ocena wysokosSci umow zawartych z NFZ

Kontrakty z MOW NFZ w 2020 r. zawarte zostaty na kwoty poréwnywalne z kwotami
kontraktéw w latach poprzednich. W czesci zakresow wartosci kontraktow w s3
niewystarczajgce dla mozliwosci posiadanego potencjatu (kadrowych, sprzetowych oraz
lokalowych), natomiast w czesci zakresdw wartosci kontraktéw przekraczajg mozliwosci
posiadanych zasobow (w szczegdlnosci w wysokospecjalistycznych zakresach swiadczen
ze wzgledu na trudnosci w pozyskiwaniu na potrzeby Przychodni lekarzy specjalistow z
takich zakreséw jak neurologia, gastrologia, rehabilitacja).

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problemy w realizacji uméw z NFZ to w 2020 r. przede wszystkim ograniczenia w
dostepnosci do Swiadczen dla pacjentow oraz absencja personelu spowodowana
pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Ponadto trudnos$ci w pozyskaniu lekarzy specjalistow
w wysokospecjalistycznych zakresach Swiadczen, a takie personelu niezbednego do
realizacji umowy zgodnie z okre$lonymi przez ustawodawce wymogami. Dodatkowym
problemem jest niewielka elastycznos¢ ptatnika publicznego w udzielaniu zgdéd na
odstepstwa od wymogow okres$lonych w umowach (np. zgody na zmniejszenie liczby oséb
personelu lub funkcjonowania w mniejszym niz okre$lony rozporzgdzeniem czasie pracy
poradni).

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 98 111,30 zi, z tego:
1. Swiadczenia w zakresie kardiologii — 2 470,90 z,
Swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb ptuc—27 770,01 =,

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej — zakres skojarzony - 13 144,90 z,

2
3
4, Swiadczenia zabiegowe w proktologii — zakres skojarzony — 38 781,05 #,
5. Swiadczenia zabiegowe w okulistyce — 11 503,17 zt

6

Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci — 380,22 zt,
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7. Swiadczenia z zakresu rehabilitacji ogdlnoustrojowej w oérodku oddziale dziennym dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci — 4 061,05 zt.

taczna wartos¢ nadwykonari dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Powyisze nadwykonania zostaly rozliczone protokotem uzgodnied stanowigcym wniosek o
renegocjacjg warunkéw finansowych umowy ztozonym w trybie §43 OWU (protokoty z dnia
04.02.2021 r. oraz 09.02.2021 r.)

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komérka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartoéé umowy | Wykonanie Warto$é wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy Swiadczen Hovy tézek posiadanego
i ugodach (w zi) (w zf) niezaptaconych potencjatu*
(w zt)
_ N - - - Nie dotyczy -

Tabela nr 3 - wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéw w 2020 r. (w zi).

Specjalistyczna

Nazwa komarki

Przychody ogdtem Koszty ogdtem Wynik
organizacyjnej
POZ 6 257 186,81 4 131 216,72 2125 970,09
Ambulatoryjna Opieka | 13 827 372,96 17 308 472.33 - 3 481 099,37

Opieka psychiatryczna 563 783,77 803 186,41 - 23 9402,64
Rehabilitacja 1314 972,09 2112 097,37 - 797 125,28
Stomatologia 5 387 759,86 6 196 569,12 - 808 809,26
Programy profilaktyczne 303 656,60 459 309,81 - 155 653,21

Razem:

27 654 732,09

31 010 851,77

-3356 119,68
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Tabela nr 4 - baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek
Komé&rk . . lokalizacja/
omérka organizacyjna Plan na | Plan na | Plan na
2019r. | 2020 . adres
2021r. 2022 r. 2023 r.
Nie dotyczy - - » . s =
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 5 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.
Przychody ogdtem
Nazwa poradni ; w tym wartoé¢ | Koszty ogdtem Wynik Liczba
ogdtem finansowy porad
umowy z NFZ

Podstawowa Opieka Zdrowotna 6257 186,81 5387 413,59 4148 804,58 2108 382,23 54 586
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 963 793,59 527 105,77 1505 086,10 -541 292,51 5919
Poradnia Potozniczo-

e e 1039 336,58 923771,00|  1208057,00| -168720,42 11768
Ginekologiczna
Poradnia Dermatologiczna 795 938,32 635 125,38 971 548,08 -176 009,76 8224
Poradnia Okulistyczna 2 387 415,30 1522 091,63 2428 976,63 -41 561,33 12 727
Poradnia Neurclogiczna 804 307,98 651 449,13 752 204,35 52 103,63 9499
Poradnia Gastroenterologiczna 95 984,77 78 246,01 128 852,57 -32 867,80 714
Poradnia Reumatologiczna 124 006,82 124 006,82 137 010,73 -13 003,91 970
Poradnia Kardiologiczna 1636 518,80 1330799,37 1870874,79 -234 355,99 14 472
Poradnia Otorynolaryngologiczna 958 935,77 626 383,46 888 652,32 70 283,45 5333
Poradnia Rehabilitacyjna 1321433,00 64 649,70 2113 730,72 -792 297,72 1839
Poradnia Psychiatryczna 423 552,70 279 090,36 226 627,79 196 924,91 1966
Poradnia Ortodontyczna 597 941,20 553 275,66 607 299,45 -9 358,25 2 301
Poradnia Stomatologiczna 4029 392,93 3261 858,51 4 822 463,31 -793 070,38 22 146
Fheidrla Fraiay 782 250,80 526 609,32 772323,84 9926,96 2067
Stomatologicznej
Pracownia USG 214 334,67 0,00 769 315,64 -554 980,97 -
Pracownia EKG, Holter 2 829,50 0,00 236 919,29 -234 089,79 -
rapadnia EOIHigi Lo We: 402 558,33 308 998,19 364 216,30 38 342,03 5023
Ortopedycznej
Ll L 269 529,66 0,00 855536,81|  -586007,15 ’
Ogdlnej
Poradnia Diabetologiczna 195 449,24 194 814,75 265512,86 -70 063,62 3752
Poradnia Chordb Pluc 146 751,04 146 153,24 55391,25 91 359,79 2145
Poradnia Urologiczna 286 225,79 250 375,03 323 545,10 -37 319,31 3708
Poradnia Nefrologiczna 77 804,94 77 609,80 89 720,64 -11 915,70 1249
Poradnia Osteoporozy 463 540,80 463 540,80 333 759,45 129 781,35 4197
Poradnia Proktologiczna 115 888,00 115 888,00 84 087,95 31 800,05 1026
Poradnia Psychologiczna 133 770,16 133 361,37 574 925,27 -441 155,11 1150
PORRtR ORI 303 656,60 309 181,57 459309,81|  -155653,21 656
Programoéw Zdrowotnych
Poradnia Endokrynologiczna 41 113,17 0,00 62 248,38 -21135,21 -
Poradnia Alergologiczna 12 653,44 0,00 44 461,20 -31 807,76 -
Punkt pobran krwi 210 872,40 0,00 456 413,09 -245 540,69 -
Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy 1183 303,58 0,00 1956 551,35 =773 247,77 =
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Poradnia Medycyny Pracy 1376 455,40 0,00 1496 025,09 -119 569,69

Swiadczenia OWU 1134 562,11

Ocena funkcjonowania poradni

Wartos¢ zawartych uméw nie w petni daje mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu, tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni (w pewnych zakresach zawartych
z NFZ umow zbyt niska wysoko$¢ kontraktu do mozliwosci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej

w newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog,), w celu wtasciwej realizacji zawartych z

NFZ umow.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

Nie dotyczy.

2.4 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2021 - 2023.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie

medycyny pracy, medycyny estetycznej,

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.
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Planowany

Wartosc Planowane
. i okres
Nazwa zadania kosztorysowa | irddta Uzasadnienie
. realizacji
(w tys. zt) finansowania
(od-do)

Tabela nr 7 - planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

. Planowany
Wartosé Planowane

okres
Nazwa zadania kosztorysowa | irddta Uzasadnienie

realizacji

(od-do)

(w tys. z1) finansowania

1. Opracowanie 35 Srodki wtasne | IX-XIl 2021
dokumentacji projektowo

kosztorysowe prac
remontowo
konserwacyjnych
pomieszczen oraz
ogrodzenia budynku nr
31 przy ul. Nowowiejskie]
2. Wykonanie prac 3
T 1000 Srodki wiasne | 1lI-IX 2022
konserwacyjnych
pomieszczen oraz

ogrodzenia budynku nr

31 przy ul. Nowowiejskiej

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

- otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja zwtaszcza w
zakresie medycyny pracy (FALCK, Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica, SP Z0Z

Warszawa-Wawer);

- stan wyposazenia: Przychodnia posiada sie¢ zmodernizowanych budynkdw oraz nowoczesny
sprzet medyczny. Przychodnia posiada doskonale wykwalifikowang kadre zarzadzajgcqy oraz

personel medyczny.
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5.2

Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK | FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 721 0
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci -7.23 0
dziatalnosci
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
operacyjnej
) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
%
Wynik netto x 100%
-4,75 0
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywSw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

MA),

Wartos¢ wskainika zyskownosci netto

co nalezy oceni¢ negatywnie.

-7,21 %

( 5 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ)

przyjmuje wartos$¢ ponizej wartosci z
przedziatu od 0,00 % do 4% ( O punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu

Optymalna warto$¢ wskainika powyiej 4%

Wartoéé wskaznika zyskownoéci dziatalnos$ci operacyjnej — 7,23 % przyjmuje wartosc
ponizej wartosci z przedziatu od 0,00 % do 4% ( 0 punktéw w ocenie punktowej okreélonej
w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika

powyzej 4% ( 5 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ)

Warto$é wskaznika zyskownosci aktywdéw — 4,75 % przyjmuje warto$¢ ponizej wartosci z
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w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ)

przyjmowanych pacjentow.

przedziatu od 0,00 % do 3 % ( 0 punktow w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu

MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% ( 5 punktéw

Ujemne wskaZniki zyskownosci wynikaja z tego, iz Przychodnia w 2020 roku utracita

znaczng czgs¢ przychodéw w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 i duzym ograniczeniem

1) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK | FORMULA Wartoéé | Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 3,32 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 3,32 10
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikdw

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 3,32 przyjmuje wartosci powyzej 3,00 (10 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.
Wartosé wskaznika szybkiej ptynnosci 3,32 przyjmuje wartosci powyzej 2,5 (10 punktow

w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ),co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2) Wskazniki efektywnosci.
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WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznogc z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Prevehody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 4174 2
r
naleznoéci (w |28 sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 18,31 7
wskaznik rotacji : .
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w : s S
ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wartos$¢ rotacji naleznosci w dniach 41,74 przyjmuje wartosci optymalne (2 punkty

w ocenie punktowej okres$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 18,31 przyjmuje wartoéci optymalne (7

3) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik )
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia
0,
aktywow (%) 5,82% 10
Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wyptacalnosci 0,12 10

Fundusz wtasny
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Interpretacja wynikow

oceni¢ pozytywnie.

0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywéw 5,82 % (ponizej 40%) przyjmuje wartosci

optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci 0,12 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za | ocena do
2020r. osiagniecia

Wskaznik zyskownosci netto 0 5

Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej | 0 5
zyskownosci

Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5

Razem 0 15

Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12

Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci

Razem 20 25

Wskaznik rotacji naleznosci 3 3

Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia

Razem 20 20

taczna wartos$¢ punktow 50 70

Podsumowanie:
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Ujemne wskaZniki zyskownosci wynikaja z tego, iz Przychodnia w 2020 roku utracita znaczna czeéé

przychodow z tytutu $wiadczen zdrowotnych w ramach medycyny pracy oraz orzecznictwa lekarskiego

w ramach wojskowych orzeczniczych komisji lekarskich jak rowniez znaczng czes$¢ przychodu w ramach

kontraktu z NFZ w zakresie rehabilitacji . Wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz

wskazniki zadtuzenia przyjmujg warto$ci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2) Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje

ekonomiczno-

finansowg*
Wykwalifikowana kadra Wedtug  zapotrzebowania | 3
podnoszenie kwalifikacji
personelu
Rozwdj medycyny pracy oraz | 3
Szeroki zakres ustug medycznych implantologii
Zwiekszenie ilosci | 2
Bardzo dobra infrastruktura i sprzet | Swiadczonych  ustug dla
medyczny petnego wykorzystania
potencjatu sprzetowego
i lokalowego w atrakcyjnych
lokalizacjach
Mozliwos¢ dostosowania do potrzeb | Zwiekszenie ilosci swiadczen | 2
pacjentow w zakresie medycyny
pracy,oraz implantologii
Sprawna organizacja i zarzgdzanie Poszerzenie zakresu systemu | 3
motywacyjnego
pracownikow
Wysoka jakosc¢ swiadczonych ustug Swiadczenie ustug przez | 3

wykwalifikowana kadre oraz
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poprawa  jakosci ustug

swiadczonych poprzez call

center
Konkurencyjne ceny Ciggta analiza cen | 3
konkurencji
*3 - duzy wptyw, 2 - $redni wpiyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Nie w petni wykorzystany potencjat | Zwiekszanie ilosci | 2
kadrowy kontraktow w ramach NFZ
(POZ,kardiologia,
stomatologia lecznicza)
Nie w petni wykorzystana | Zwiekszanie ilosci w3
infrastruktura i sprzet medyczny dostepnosci nowych
zakresow Swiadczen
medycznych
Ztozonos¢ problemow operacyjnych | Wdrozenie kompleksowego, | 3
zintegrowanego systemu
informatycznego

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zwiekszenie konkurencyjnosci | Zwiekszenie ilosci szkolen | 3

wykonywanych ustug specjalistycznych personelu,
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Pojawienie  sie nowych  grup | Zwiekszenie dziatan | 3
pacjentow reklamowych poprzez

dziatania promocyjne

Zwiekszenie wykorzystania | Zwiekszenie ilosci swiadczen | 2
posiadanego nowoczesnego sprzetu i | w zakresie medycyny pracy
aparatury medycznej oraz medycyny estetycznej

i implantologii

*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpiywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*

Silna konkurencja na rynku ustug | Ulepszenie jakosci | 3

medycznych Swiadczonych ustug

Stale rosngce koszty utrzymania, w | Racjonalna polityka kadrowa | 3

tym wynagrodzen i dostosowana do zmian
struktura organizacyjna
przychodni,

- racjonalna gospodarowanie

srodkami finansowymi,

Rosngce ceny materiatow i sprzetu | Racjonalne planowanie | 2
medycznego zakupow

Wprowadzanie innowacyjnych metod | Ciggta analiza rynku | 2
leczenia przez konkurencje konkurencji

*3 — duzy wpltyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

3) Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
- osiagniecie stabilnosci finansowej przy zatozeniu realizacji kompleksowego leczenia
pacjentow publicznego systemu ochrony zdrowia,

- zwiekszenie znaczenia Przychodni jako sieci wyspecjalizowanych poradni specjalistycznych,
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- zdobycie pozycji lidera na rynku ustug medycznych,
- wzrost sprzedazy z tytutu odptatnych swiadczeri zdrowotnych w ramach medycyny pracy,
rehabilitacji iimplantologii,

- lepsze wykorzystanie zasobow sprzetowych przychodni i posiadanej infrastruktury.

7.2 Cele operacyjne:

- zwiekszenie ilosci i wartosci umow z NFZ,

- rozwiniecie $wiadczenia odptatnych ustug medycznych w ramach medycyny pracy, medycyny
estetyczneji implantologii.

- pozyskanie nowych $wiadczeniobiorcdw w podstawowej opiece zdrowotnej,

- pozyskanie nowych odbiorcow swiadczen w ramach medycyny pracy, medycyny estetyczne;
i implantologii.

- dostosowanie struktur przychodni do aktualnej sytuacji na rynku ustug medycznych i
sytuacji finansowej,

- wdrozenie nowego systemu informatycznego dla obstugi medycyny pracy, majace na celu
petne skoordynowanie procesu rejestracji, badania i wystawiania zaswiadczen dla potrzeb
medycyny pracy, skrocenie pobytu pacjenta w Przychodni oraz obnizenie kosztow
Swiadczonych ustug,

- poprawa systemu gromadzenia i zarzgdzania informacjami miedzy innymi poprzez realizacje

projektow e-zdrowie, e-recepta, e-skierowanie, e-zwolnienia, e-rejestracja.

4) Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjgto nastepujace zatozenia ogolne:

—  Wazrost przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych w zakresie POZ, kardiologii , medycyny pracy
i implantologii;

—  Wozrost kosztdw wynagrodzen i ustug obcych w zakresie kontraktéw medycznych i badan
laboratoryjnych w zwigzku ze zwigkszonymi przychodami ze sprzedazy ustug;

— Uzyskanie dotacji MON w ramach PMT.
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Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:
- wzrost sprzedazy z tytutu ustug w zakresie medycyny pracy, medycyny estetycznej, kardiologii, POZ
i implantologii
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
- wzrost wynagrodzen osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzen z tytutu umow
kontraktowych z tytutu zwigkszonych przychoddéw ze sprzedazy
3) przychoddw finansowych:
- zwiekszenie przychoddw z tytutu wzrostu wplywodw gotéwkowych
4) kosztéw finansowych:
- wzrost optat z tytutu transakcji dokonywanych przez terminale ptatnicze (wieksza iloéé transakcji)
5) stanu aktywow:
- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej,
- uzyskanie dotacji MON w ramach PMT
6) stanu zobowigzan:
- zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania laboratoryjne).
Przychodnia nie planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
7) rezerw na zobowigzania:
- zmiana algorytmu wyceny rezerw na nagrody jubileuszowe
8) funduszu witasnego:
- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni

8.2. Analiza wskaznikowa:

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci

2021r. 2022r. 2023 r.
wskaznik zyskownosci netto

0,29% 0,14% 0,12%
(%)
wskaznik zyskownosci

0,15% 0,10% 0,06%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci

0,27% 0,14% 0,12%
aktywow (%)
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Interpretacja wynikéw

=

Rok 2021:

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto 0,29% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0,15% przyjmuje wartoéci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaZnika
powyzej 5% (5 punktdw w ocenie punktowej okres$lonej w rozporzadzeniu MZ).
Wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywdw 0,27% przyjmuje wartoéci z przedziatu od
0,00% do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyiej 4% (5 punktéw w ocenie
punktowej okres$lonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2022:

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto 0,14% przyjmuje wartoéci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyzej 4% (5 punktdw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,10% przyjmuje wartosci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika
powyzej 5% (5 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ).
Wartos$¢ wskaznika zyskownosci aktywow 0,14% przyjmuje wartosci z przedziatu od
0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2023:

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto 0,12% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okres$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktdw w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej 0,06% przyjmuje wartosci

- I
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z przedziatu od _(-),OO% do 3% (3 pun—kty w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika
powyzej 5% (5 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci aktywéw 0,12% przyjmuje wartoéci z przedziatu od
0,00% do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyiej 4% (5 punktéw w ocenie

punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci

2021 . 2022 . 2023 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci | 3,82 4,85 4,81
wskaznik szybkiej plynnosci | 3,79 4,81 4,78

Interpretacja wynikow

Rok 2021

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 3,82 przyjmuje wartosci z przedziatu powyziej 3,00
(10 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Warto$é wskainika szybkiej ptynnosci 3,79 przyjmuje wartoéci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy oceni¢

pozytywnie.

Rok 2022:
Wartoé¢ wskaznika biezacej ptynnosci 4,85 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 3,00

(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
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pozytywnie.
Wartos$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 4,81 przyjmuje wartoéci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenié

pozytywnie.

Rok 2023:

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 4,81 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 3,00
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié¢
pozytywnie.

Wartosc¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 4,78 przyjmuje wartoéci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenié

pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci

2021r. 2022r. 2023 r.
wskaznik rotacji naleznosci (w

30,07 36,12 41,97
dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan

J ¥ 1230 10,73 10,68

(w dniach)

Interpretacja wynikow

Rok 2021:

Wartos¢ rotacji naleznosci w dniach 30,07 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Warto$é¢ wskaznika rotacji zobowiazan w dniach 12,30 przyjmuje wartosci optymalne (7 punktow
w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Rok 2022:

Warto$é rotacji naleznosci w dniach 36,12 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty

w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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Wartos$¢ wskaznika rotacji zobowigzari w dniach 10,73 przyjmuje wartosci optymalne (7 punktéw
w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Rok 2023:

Wartos¢ rotacji naleznosci w dniach 41,97 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Wartos¢ wskaZnika rotacji zobowigzarn w dniach 10,68 przyjmuje wartosci optymalne (7 punktéw

w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskaizniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2021r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik zadtuzenia

6,07% 5,54% 6,39%

aktywow (%)

wskaznik wyptacalno$ci 0,12 0,10 0,11

Interpretacja wynikow

Rok 2021:

Wartos$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow 6,07% (ponizej 40%) przyjmuje wartoéci optymalne (10
punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wartos¢ wskainika wyptacalnosci 0,12 przyjmuje warto$ci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2022:

Wartos$¢ wskaznika zadtuzenia aktywdw 5,54 % (ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne (10
punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.
Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 0,10 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2023:

Warto$¢ wskainika zadtuzenia aktywdw 6,39 % (ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne (10
punktdw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.

Wartosé wskaznika wyptacalnosci 0,11 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
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0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

5) Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacje ekonomiczno— finansowg w okresie

prognozowanym nalezy oceni¢ pozytywnie.
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4 Strona nr 1/1
aklad Opiek
11 szawa, ul. Nc

ON 013280825-00023, NIF

ZQLQCWL, Ny /
22 526 42 00

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warszawie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudzieri 2020 31 grudzien 2019
1 | A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 27 654 732,09 35 385 929,28
2 - __od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 |. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 654 732,09 35 385 929,28
4 I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto§¢ dodatnia, zmniejszenie 000 0.00
" wartos¢ ujemna) g '
5 | lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
7 | B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31010 851,77 34 856 768,00
8 I.  Amortyzacja 2 102 550,12 2 196 434,92
9 Il. Zuzycie materiatéw i energii 1 400 606,76 1650 544,04
10 [ Ill. Ustugi obce 10 263 964,78 11931 115,03
11 | IV. Podatki i optaty, w tym: 111 132,79 407 406,60
12 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 | V. Wynagrodzenia 14 062 408,89 15 418 835,77
14 | VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3027 980,23 3198 239,63
15 - _emerytalne 0,00 0,00
16 | VIl. Pozostate koszty rodzajowe 42 208,20 54 192,01
17 [VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
18 | C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 356 119,68 529 161,28
19 | D. Pozostate przychody operacyjne 1 341 506,30 1233 799,50
20 | |.  Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
21 | Il. Dotacje 0,00 0,00
22 | lll. Aktualizacja wartoéci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
23 | IV. Inne przychody operacyjne 1 341 506,30 1233 799,50
24 | E. Pozostale koszty operacyjne 82 400,84 373371
25 | |. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
26 | Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
27 | . Inne koszty operacyjne 82 400,84 3 733,71
28 | F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -2 097 014,22 1759 227,07
29 | G. Przychody finansowe 25 864,32 14 142,79
30 | |I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
31 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
32 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
33 | b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
34 | - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
35 | Il Odsetki, w tym: 25 864,32 14 142,79
36 | - odjednostek powigzanych 0,00 0,00
37 | lll. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
38 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 | IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
40 | V. Inne 0,00 0,00
41 | H. Koszty finansowe 4 464,87 12 924,49
42 | I. Odsetki, w tym: 0,00 3,36
43 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
44 | Il. Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
45 [ - wjednostkach powiazanych 0,00 0,00
46 [ Ill. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
47 [ IV. Inne 4 464,87 12 921,13
48 | 1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 075 614,77 1760 445,37
49 | J. Podatek dochodowy 16 334,00 1 896,00
50 | K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
51 | L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 091 948,77 1758 549,37
852 Razem przychody 29 022 102,71 36 633 871,57
53 Razem koszty 31 114 051,48 34 875 322,20
54 Wynik netto -2 091 948,77 1758 549,37
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IALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSK
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iaiLekarska dla Pracownikéw Wojska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Warszawie

lla_dzum| 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019
AKTYWA
1_|A. Aktywa trwate 35 917 906,01 38 005 799,49
2 | | Wartoéci niematerialne i prawne 11.745,68 33 787,28
3 1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2.Warto$¢ firmy 0,00 0,00
5 3.Inne wartoéci niematerialne i prawne 11 745,68 33 787,28
8 4.Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 | Il Rzeczowe aktywa trwate 35 906 160,33 37 972 012,21
8 1.Srodki trwate 35 659 465,33 37 725 317,21
9 a) grunty (w tym prawo uzylkowania wieczystego gruntu) 1619 497,00 1619 497,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 28 382 998,55 28 919 935,65
11 c) urzgdzenia techniczne i maszyny 250 314,20 348 968,54
12 d) rodki transportu 0,00 15 764,50
13 ) inne $rodki trwale 5 406 655,58 6821 151,52
14 2. Srodki trwate w budowie 246 695,00 246 695,00
15 3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
16 | lll Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
19 3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 b) w pozostalych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
41 1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 6 337 662,83 7 877 861,11
44 | | Zapasy 82 638,55 16 768,86
45 1. Materialy 82 638,55 16 768,86
46 2. Polprodukly i produkly w toku 0,00 0,00
47 3. Produkly gotowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 | Il Nalezno$ci krotkoterminowe 3 048 989,24 4 160 229,54
51 1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 ,00
52 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b) inne 0,00 0,00
56 2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a) z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3 048 989,24 4160 229,54
62 a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2702 631,31 3622 151,40
63 - do 12 miesiecy 2702 631,31 3622 161,40
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
85 b) z_lytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuiéw 2634,54 31 087,36
publicznoprawnych
86 c) inne 343 723,39 506 990,78
67 d) dochodzone na drodze sadowe] 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 3 192 667,01 3682 675,83
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3192 667,01 3 682 675,83
70 a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warlosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krotkotermin, aktywa finansowe 0,00 0,00
80 ¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 192 667,01 3 682 675,83
81 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 19719,34 111 979,24
82 - inne $rodki pienigzne 3 172 947,67 3 570 696,59
83 - inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
84 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 368,03 18 186,88
86 | C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 42 255 568,84 45 883 660,60
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Dﬂ_d.ﬂﬂ.'l| 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019 —I
PASYWA
89 | A. Kapital (fundusz) wiasny 20 872 107,6! 22 964 056,43
90 | | Kapital (fundusz) podstawowy 7 149 809,0: 7 149 809,02
91 | Il Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 15814 2474 14 055 698,04
92 - nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominaina udzialéw (akcii) 0,00 0,00
93 | Il Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spolki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
98 | V_Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) nelto -2 091 948,77 1758 549,37
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 21 383 461,18 22 919 604,17
102 | | Rezerwy na zobowigzania 377 675,00 564 576,00
103 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 377 675,00 564 576,00
105 - diugoterminowa 377 675,00 564 576,00
106 - krétkoterminowa 0,00 0,00
107 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe 0,00 0,00
109 - krotkoterminowe 0,00 0,00
110 | Il Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
113 3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
1 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 ) inne 0,00 0,00
118 | Il Zobowiazania krétkoterminowe 2 081 788,87 2 365 139,70
120 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

125 Vasitila 0,00 0,00
126 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoséci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1963 601,75 231581381
131 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 b) z tytulu emisiji diuznych papieréw warto§ciowych 0,00 0,00
133 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d) z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 1280 349,78 1494 043,17
135 - do 12 miesiecy 1280 349,78 1494 043,17
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 @) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00
138 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
| 139 g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 545 754,84 770 083,50
140 h) z tytutu wynagrodzen 110 367,32 0,00
141 i) inne 27 129,81 51 687,14
142 4. Fundusze specjalne 118 187,12 49 325,89
143 | IV _Rozliczenia migdzyokresowe 18 923 997,31 19 989 888,47
144 1. Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
145 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 18 923 997,31 19 989 888,47
146 - diugoterminowe 18 923 997,31 19 989 500,67
147 - krotkolerminowe 387,80
148 Pasywa razem 42 255 568,84 45 883 660,60
[149] aktywa [ 42 255 568,84] 45 883 660,60|
[ 150 pasywa | 42 255 568,84 45 883 660,60|
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Spgcja(!rgtgi;inaprwchddma Lekarska dla Pracownikéw Wojska Samodzielny Publiczny Zaktad

Opieki Zdrowotnej w Warszawie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

1 A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej -501 252,12 2 630 905,94
2 I.  Zysk (strata) netto -2 091 948,77 1758 549,37
3 Il. _Korekty razem 1 590 696,65 872 356,57
4 1. Amortyzacja 2102 550,12 2 196 434,92
5 2. ZyskKi (straty) z tytutu réznic kursowych

6 3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -25 864,32 14 14279
7 4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej e
8 5. Zmiana stanu rezerw -186 901,00 4 633,00
9 6. Zmiana stanu zapasow -65 869,69 10 228 33
10 7. Zmiana stanu naleznosci 1111 240,30 -181 940:35
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -283 350,83 -86 551,08
12 9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -1061 072,31 -1 056 305,45
13 | 10. Inne korekty -35,62

14 lll.__Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (1£l1) -501 252,12 2 630 905,94
15 B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej 11 243,30 -380 710,51
16 . Wplywy 25 864,32 14 142,79
17 1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

19 3. Z aktywow finansowych, w tym: 25 864,32 14 142,79
20 a) W jednostkach powigzanych
21 ) W pozostatych jednostkach 25 864,32 14 142,79
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udzialy w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
25 - odsetki 25 864,32 14 142,79
26 - __inne wptywy z aktywdw finansowych
27 4. Inne wplywy inwestycyjne
28 Il.  Wydatki 14 621,02 394 853,30
29 1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 14 621,02 394 853,30
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartodci niematerialne i prawne
31 3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - __nabycie aktywdw finansowych
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe
36 4. Inne wydatki inwestycyjne
37 Ill.__Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) 11 243,30 -380 710,51
38 C. Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej 0,00 229 000,00
39 | L. Wplywy 0,00 229 000,00
40 1 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych oraz doptat

" do kapitatu

41 2. Kredyty i pozyczki
42 3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych
43 4. Inne wplywy finansowe 228 000,00
44 1. Wydatki 0,00 0,00
45 1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
46 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
47 3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu pedziatu zysku
48 4. Sptaty kredytéw i pozyczek
49 5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
50 6. Z tytulu innych zobowiagzan finansowych
51 7. Ptatnosci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego
52 8. Odsetki
53 9. _Inne wydatki finansowe
54 Ill. _Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 0,00 229 000,00
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llIZB.1II£C.11I) -490 008,82 2479 19543
56 E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych, w tym:
57 - zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
58 F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 3 682 675,83 1203 480,40
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 3 192 667,01 3682 675,83
60 - 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 114 134,14 99 379,56
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

na dzien 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

1 l. _Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 22 964 056,43 21 205 507,06
2 - __zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3 - korekty btedow

4 l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 22 964 056,43 21 205 507,06
5 1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 149 809,02 7 149 809,02
[3] 1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
i a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
8 -___wydania udziatow (emisji akcji)

9

10 b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
11 - __umorzenia udziatéw (akeiji)

12

13 | 1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 149 809,02 7 149 809,02
14 2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 14 055 698,04 15 603 623,30
15 | 2.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 1 758 549,37 -1 547 925,26
16 a) zwiekszenie (z tytutu) 1 758 549,37 0,00
17 - emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej

18 podzialu zysku (ustawowo) 1758 549,37

19 - podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc)
20

21 b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 1547 925,26
22 - pokrycia straty 1 547 92526
23
24 | 2.2, Stan kapitaiu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 15 814 247,41 14 055 698,04
25 3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

26 | 3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
27 a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
28
29 b) zmnigjszenie (z tytutu) 0,00 0,00
30 - zbycia $rodkow trwatych
31
32 | 3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
33 4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
34 | 4.1. Zmiany pozostalych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
35 a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
36
37 b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
38
39 | 4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
40 5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1758 549,37 -1 547 925,26
41 | 5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1758 549,37
42 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
43 - korekty bledow
44 | 5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1758 549,37 0,00
45 a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
46 - podziatu zysku z lat ubieglych
47
48 b) zmniejszenie (z tytulu) 1758 549,37 0,00
49 1 758 549,37

50 | 5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
51 5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 1547 925,26
52 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

53 - korekty btedow

54 | 5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 1547 925,26
55 a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
56 - przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

57

58 [ b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 1547 925,26
59 1 547 925,26
60 | 5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
61 5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
62 6. Wynik netto -2 091 948,77 1 758 549,37
63 | a) zysk netto 1758 549,37
64 b) strata netto -2 091 948,77

65 C) odpisy z zysku

66 Il. _ Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 20 872 107,66 22 964 056,43
67 I Kapitat (fundusz) witasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)
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Rachunek zyskoéw i strat

XOHFQCMU Nee. §

22 526 42 00 fax 261874 1/0 Prognoza Dynamika
Wyszczegdinienie 2019 2020
Lp. 2021 2022 2023 2020/ 2019 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021 | 2023/ 2022
al — = dZ = 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1 A. ok 35 385 929,28 27 654 732,09 38 279 463,65 39 200 000,00 39 300 000,00 21,85% 38,42% 2.40% 0.26%
2 - od jednostek powigzanych
3 | |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 35 385 929,28 27 654 732,09 38 279 463,65 39 200 000,00 39 300 000,00 -21,85% 38,42% 2,40% 0,26%
4l Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$é
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
51 m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
6 | IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
7 | B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 856 768,00 31010 851,77 39 476 077,96 40 457 126,23 40 619 691,93 -11,03% 27,30% 2,49% 0,40%
8 |__|Amortyzacja 2 196 434,92 2102 550,12 2 100 000,00 2 100 000,00 2 060 351,18 -4,27% -0,12% 0,00% -1,89%
9 | Il [Zuzycie materiatéw i energii 1650 544,04 1400 606,76 3015 874,00 3 100 318,47 3180926,75] -15,14%| 115,33% 2,80% 2,60%
10| 1l |Ustugi obce 11931 115,03 10 263 964,78 14115 100,00 14 120 000,00 14 200 000,00  -13.97%|  37,52% 0,03% 0,57%
11| IV _|Podatkii oplaty, w tym: 407 406,60 111 132,79 530 000,00 530 500,00 540 000,00 -72,72%| 376,91% 0,09% 1,79%
12| IV.1 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
13| Vv _[Wynagrodzenia 15418 835,77 14 062 408,89 15 813 600,00 16 484 000,00 16 500 000,00 -8,80% 12,45% 4,24% 0,10%
14 | VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3198 239,63 3 027 980,23 3 813 089,96 4 033 793,76 4 050 000,00 -5,32% 25,93% 5,79% 0,40%
15| VI.1 - emerytaine 0,00 0,00
16 | VIl _|Pozostate koszty rodzajowe 54 192,01 42 208,20 88 414,00 88 514,00 88 414,00 -2211%| 109,47% 0,11% 0.11%
17 | VIl |WartoS¢ sprzedanych towardw i materiaiéw 0,00 0,00
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 529 161,28 -3 356 119,68 -1 196 614,31 -1 257 126,23 1319 691,93| -734.23%| -64,35% 5,06% 4.98%
19| D. |Pozostate przychody operacyjne 1233 799,50 1341 506,30 1277 635,00 1301 000,00 1 350 000,00 8,73% -4,76% 1,83% 3,77%
20| 1 [Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
21| Il |Dotacje
22| IIl_|Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
23| IV_|Inne przychody operacyjne 1233 799,50 1341 506,30 1277 635,00 1301 000,00 1 350 000,00 8,73% -4,76% 1,83% 3,77%
24| E. [Pozostate koszty operacyjne 3733,71 82 400,84 20 000,00 5 000,00 4220,00] 210694%| -7573%| -75,00%| -15,60%
25| 1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
26 | Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
27 | 1l_|Inne koszty operacyjne 373371 82 400,84 20 000,00 5 000,00 4 220,00] 2106,94% 75,73% -75,00% -15,60%
28| F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1759 227,07 -2 097 014,22 61 020,69 38 873,77 26 088,07 -219,20%| -102,91% -36,29% -32,89%
29| G. |Przychody finansowe 14 142,79 25 864,32 75 000,00 25 500,00 30000,00) 82,88%| 189,97%| -66,00% 17.65%
30| | |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
31| a) [a) od jednostek powigzanych, w tym:
2l - - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
33| b) |b) od jednostek pozostatych, w tym:
sl . - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
35| Il |Odsetki, w tym: 14 142,79 25 864,32 75 000,00 25 500,00 30 000,00 82,88% 189,97% -66,00% 17,65%
36) - - od jednostek powigzanych
37| Il |Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
38| - - w jednostkach powigzanych
39| Iv |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
40| V_linne
41| H. |Koszty finansowe ] 12 924,49 14 464,87 5 000,00 5 000,00 5100,00] -6545%| 11,99% 0,00% 2,00%
42| 1 [Odsetki, w tym: LIowny Ksiggowy Fin g *
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Prognoza Dynamika
Wyszczegélnienie 2019 2020

Lp. 2021 2022 2023 2020/ 2019 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021 | 2023/ 2022
43| - - od jednostek powigzanych
44| 1| |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
45| - - w jednostkach powigzanych
46 | Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
47| IV _[inne 12 924,49 4 464,87 5 000,00 5 000,00 5100,00] -65.45%|  11,99% 0,00% 2,00%
48 | 1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1760 445,37 -2 075 614,77 131 020,69 59 373,77 50 988,07| -217,90%| -106,31% -54,68% -14,12%
49| J. [Podatek dochodowy 1 896,00 16 334,00 17 000,00 3 000,00 3000,00] 761.50% 4,08%| -82,35% 0,00%

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
50| K. R 4

(zwiekszenia straty)
51| L. [Zysk (strata) netto (I-J-K) 1758 549,37 -2 091 948,77 114 020,69 56 373,77 47988,07| -218,96%| -10545%| -50,56%| -14,88%
52 Razem przychody 36 633 871,57 29 022 102,71 39 632 098,65 40 526 500,00 40 680 000,00 -20,78% 36,56% 2,26% 0,38%
53 Razem koszty 34 875 322,20 31114 051,48 39 518 077,96 40 470 126,23 40632011,93] -10,78%| 27,01% 2,41% 0,40%
54 Wynik netto 1758 549,37 -2 091 948,77 114 020,69 56 373,77 47 988,07 -218,96%| -10545%| -5056%| -14,88%
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Jorauh e, F

4 \A .._ - s : 2 / Przedziaty Ocena J Prognoza Ocena
W/ WS Wz ?
0-911 Warszawa viskzblowe 25¢ wartoic punktowa 28 2029 2021 2022 | 2033 2018 | 2020 | 2021 | 2022 2023
-GON 013280825-00023, NP -££00VZ: 2 3 4 5 6 7 3 [ 9 10 | 11 [ 12 | 13 14
1 | 15 Wskagiiki gy shownosci fax 261 874 170
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
2 | 1) [Wskaznik zyskownosci netto (%) + przychedy netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 4,80% -7.21% 0,29% 0,14% 0,12% 5 0 3 3 3
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
S T i i przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody 0d 0,0% do 3,0 % 3 o
3 | 2) [Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostale powyzej 3,0% do 5,0% 4 4,80% -7,23% 0,15% 0,10% 0,06% 4 0 3 3 3
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
- o 5 wynik netio x 100% od 0,0% do 2,0 % 3 9
4 | 3) |Wskaznik zyskownosci aktywow (%) e s powyze] 2,0% do 4,0% 4 7.67% -4,75% 0,27% 0,14% 0,12% 5 0 3 3 3
powyzej 4,0% 5
5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 14 0 9 9 9
6 | 2. {Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dpnc’gig? 0'1600 [4)
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy poxyze.j 1 cg dc" 150 8
Sk e - - krotkoterminowe rozliczenia miedzyckresowe (czynne) Tl :
7 [ 1) |Wskaznik biezace] piynnoscl zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu Eow?g‘g'g :‘%300 i :g 3.32 3,04 3,82 4,85 4,81 10 10 10 10 10
dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 P wyzoéo B e
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe krﬁtkznterr:;]:nz::li ozl
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy ©d 0,50 do 1,00 8
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do ?-._50_ 13
8 | 2) [Wskaznik szybkiej pynnosci - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 3,32 3,00 3,79 4,81 4,78 10 10 10 10 10
zobowigzania krétketerminowe - zobowigzania z tytulu 20'90“{1313"“3
dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = 0 zi
i + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
9 RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20 20 20 20 20
10| 3. |Wskazniki efektywnosci
; ) _ ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w od 45 dni do 60 dni 2
s 1 haEnosei i dni olgresie (365) od 61 dni do 90 dni 1
11| 1) |Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody nett et - 18,68 41,74 30,07 36,12 41,97 3 3 3 3 3
ze sprzedazy towardow i materialow
i . (T, " . . do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w| od 61 dni do 90 dni 4
i & : 3 5 okresie (365) sei 90 dni 0
12| 2) |Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) P e S N e T T powyzej 90 dni 7.7 18,31 12,30 10,73 10,68 7 7 7 7 74
ze sprzedazy towarow i materialow
13 RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 10 10 10 10
14| 4. |Wskazniki zadtuzenia e y
: . . : ponizej 40 % 10
(zobowigzania diugoter + zobowigzania od 40% do 60% 8
15| 1) [Wskaznik zadluzenia aktywow (%) krétkoterminowe + rezenwy na zobowiazania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3 6,39% 5,82% 6,07% 5,54% 6,39% 10 10 10 10 10
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. = : ; A od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 1.01 do 2.00 6
16| 2) [Wskaznik wyplacalnosci __krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 400 4 0,13 0,12 0,12 0,10 0,11 10 10 10 10 10
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 [}
17 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 20 20 20 20
18 SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY Maksymalna ocena pkt. 70 Uzyskane pkt. 64 50 59 59 59
Specjalis —rT
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Warto$é uméw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 .

Wartos¢ umowy w 2t Struktura {w %) Dynamika
. .. Roseal Wi deR 2020r.* 2001+, 2020t 2021r. 2021/2020
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 5387 413.59 zt 4632 980.52 zt |25.46% 18.33% 0.859963773
REHABILITACJA LECZNICZA 1145 297.38 zt 1412 143.93 zt |5.41% 5.59% 1.232993242
AMBULATORYINA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 9 256 797.46 zt 12 944 360.80 zt |43.74% 51.21% 1.398362755
LECZENIE STOMATOLOGICZNE 3160 737.94 zt 4424 400.00 zt |14.93% 17.50% 1.399799694
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE 407 986.94 zt 461 512.40 1 |1.93% 1.83% 1.131194052
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 327 837.58 zt 409 680.00 zt |1.55% 1.62% 1.249643192
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z ROZP.ZMIENIAJACEGO ROZP. ZMIENIAJACE OWU 1134 562.28 zt 990 876.28 zt |5.36% 3.92% 0.873355564
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE** 343 706.79 zt 1.62% 0.00% 0

*umowy po aneksach i ugodach
+“GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN W RE

21 164 339.96 zt

25275 953.93 zt

ZIMIE SANITARNYM, TELEPORADA LEKARSKA NA RZECZ PACJENTA Z DODATNIM WYNIKIEM SARS-COV-2, GOTOWOSE PUNKTU POBRAN TESTU NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2, SZCZEPIEN OCHRONNYCH PRZECIW GRYPIE

Kierownik Sekeii bontmktowania
i Rozliczen Swiadezen Medyeznyeh
Specjalistycznej Preycljodni Lekarskicj

dla Pracovr kpw \-&‘j\'k.] SPZ0Z

= Piotr Plociennik

L0 .06, LOIAA




“JALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA

DLA PRACOWNIKOW WOJSKA™ x ) e i S
odziafny Bubficzny Zaklad Opieki W Warszavie e
i ) - m
)-91 rszawa, ul. Nowowiejska 31 Solnierze? | Personel cywilny® ﬁ:m‘ Somierge? | Personel cywilny® SUMA |, . en | Personel cywilny® SUMA | e | Personel cywilny® .'f:::::’
Y
GO} 23, NIP 526-22-66-523 S ‘ osob eta —_osob eta osal S 0s0 eta
22 : 00| | 0,00 0 280 iﬂg 0 292,00{

1.1 _|lekarze 28,00 14,33 28,00 24,08 24,08 24,00 24,89 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
1.2 |lekarze dentysci 17,09 11,58 17,00 18,00 16,60 18,00 18,80 16,00] 18,00( 18,00 16,00] 18,00
1.3 |lekarze stazysci 0,00 28,00 0,00] 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 6,08 @, 00| 0,00
1.4 |polozne 5,080 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00| 4,00 4,80 4,00 4,00
1.5 _|pielegniarki 57,80 45,81 57,00 52,00 51,00 52,0 52,80 51,08] 52,00 52,08 51,@8 52,00
1.6 |pielegniarki stazystki 8,ee 9,00 0,00 8,80 8,80 0,0 0,80 8,e0| 0,00 8,00 2,08 0,00
1.7 |psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 8,808 6,40 8,00; 16,00 8,00 10,0¢ 10,80 8,20 10,00 10,08 8,80 10,00
18 |?“Z“I’_m“°'- rsrRbINenl, techr)ioy reablikach. masazycl 2,00 21,00 22,00 20,80 19,80 20,00 20,00, 19,00 20,00 20,00 19,00 20,00
1.9 |ratownicy medyczni 0,00 9,00 0,00 e,00| 8,00 0,00 0,00 0,09 0,00 9,008 0,00 0,00

1.10_|pozostaly personel medyczny 36,88 33,63 36,00 42,00 48,50 42,00 42,08 48,50 42,00| 42,60 49,58 42,00

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 49,00 48,00 49,00 52,00 51,00 52,00 52,00 51,00 52,00 52,00 51,00 52,00

itd.)

1:12 ostaly personel niemedyczr admm;stra i zarzs 69,88 64,15 69,00 70,00 66,50 70,00 70,08 66,50 70,00 70,00 66,58 70,00

; ey & N Foan ; £

1.1 Pncuiggf’ w ramach kontraktéw 96,00 125,00 125,00 125,00
11 |lekaze . 75,00 95,00 85,00| 85,00

.2_|lekarze dentysci & 17,08 30,00 - 30,00 30,00

.3 |lekarze stazysci 2,02 0,00{ 00 0,00

.4 |polozne 1 9,08 0,00! 00 0,

5 |pielegniarki | @,00 0,00 00 0,00
1.6 |pielegniarki stazystki e,ee 0,00 0,00 0,00
1.7 raf i, i uzaleznien e,ee 0,00 0,00 0,00

fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazysci,

18 mar rehabilitaci 1,80 0,00 0,00 0,00
1.9 |ratownicy medyczni 28,88 0,00 0,00 0,00

1.10 |pozostaly personel medyczny 3,00 0,00 0,00 0,00

|pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorii,

1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 0,00 0,00 0,00 0,00

itd.) |

1.12_|pczostaly personel niem: administracyjny, zarzad 2,08 0,00 0,00 0,00
112 |Pracujacy” na tawie umow zlecenia 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 |lekarze e,ea 0,00 0,00 0,00]
1.2 |lekarze dentysci 0,00 0,00, 0,00 0,00
1.3 |lekarze stazysci 0,88 0,00 0,00 0,00/
1.4 |polozne 0,00 0,00] 00! 0,00
1.5 |pielegniarki 0,00 00 00! 0,00
1.6 |pielegniarki stazystki 8,ea 00| ,00] 0,00
1.7 _Ipsycholodzy, psychot uci, terapeuci uzaleznien 9,00 00 ,00 0,00

fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji, masazysci, .00
8 |mar rehabiltaci . 200 8.00 0,00
1.9 |ratownicy medyczni 0,00 00 0,00 0,00]

1.10 |pozostaly personel medyczny 8,08 0,00/ 0,00 0,00

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 8,e0 0,00 0,00 0,00

itd.)

132 08 onel niemedyczny (adminis! jla} d e,ee 0,00 0,00 0,00
L3 P::“‘“ﬂ_‘:m S podatavlelinyc o nicywillio; 8,60 0,00 0,00 0,00
1.1 |lekarze 8,00 0,00 0,00 0,

1.2 |lekarze dentysci e,ee 0,00 0,00 0,00
1.3 |lekarze stazysci e,ae 0,00 0,00 00

4 |polozne 8,88 0,00 00 ,00

5_|pielegniarki 2,00 0,00 00 ,00!

6 |pielegniarki stazystki 8,08 0,00 00 00|
1.7 _Ipsychol sychoterapeuci, tel uci uzaleznien 8,008 0,00 00 0,00

fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacii, masazy$ci,
18 r rehabiltaci 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9 |ratownicy medyczni e,ee 0,00 0,00 0,00

1.10_|pozostaly personel medyczny 2,08 0,00 0,00 0,00]

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 9,80 0,00 0,00 0,00

itd.)

1.12 |porostaly personel niel administracyjny, zarzad, 9 0,00 [ 0,00 0,00

I 5

e e o v E n zychodni (ZE y(a}

2 podajerny liczbe zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peln \' Vol I Ty 0
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mer Winlaetta Pratwverka




JALISTYCZNA PRZY

ULA PRAQOWNIK MINISTER OBRONY NARODOWEJ )
RADA SPOLECZNA o, .1 g Zatacznik 1
Samodzielny Publiczng Zakiad Opieki - FODMIOT TWORZAGY
UU-911 Warszawa, ul. Nowow icjs|
REGON 013280825-00023_MIR 52 a0.on
li-"l 22 5(}26 42 00 ¥ = 'igy“ ktar ZASTEPCA DYREKTORA
i Specjalistycznej Przyf:'?zéd?\ﬁd ré(e)Ef dla Pracownikéw Wojska SP Z0Z DS. LECZNICTWA
]
| |
ion Fi - At s
i leK:;;;:swoywo- B e Dzlal Kadr Pietegniarica
[ Sekcja i Sekcja = Radca Prawny
Ksiegowodd Zaopatzenia
[ S
bt Sekcja E_widtnq'i Magazyn pecjalista ds. BHP|
i Rozliczen Majatku Wielohranzowy
Sekcja e ——————— Inspekt
Lt ] s ] ocers osen
] Gospodarcza
e Inspekior Cchrony
i Sekcja Techniczna PPRoz
— i Urzymania
Nieruchemosd
Peinemocnik
e =i  Dyrekiora ds.
SZJ
I Sekeja Informatyki o
e s o e St i Mm
Peinomaocnik Organizacyjno
ds. P:w Pacjenta Sekcja Zamawien i
e s Sy ™ publicanych

|| sekcja Marketingu

| | Sekretariat

— Kancelaria

43

mgifWioletta Prewecka

O D& %9 & ..l



Rada Spoleczna

Minister Obrony Naradowej-
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Poradnia Lekarza
POZ (001)

Poradnia

—Gastroenterologiczng

(002)

Poradnia
Kardiologiczna

(003)

| __Poradnia Medycyny|

Pracy (004)

Poradnia
Dermatologiczna
(005)

Poradnia
Neurologiczna
(006)

Poradnia Choréb
Pluc (009)

Poradnla
Reumalologiczna
(010)

|| Poradnia Chirurgi

Ogoinej (013)

Poradnla
Proktologlczna
(014)

Urazowo =

Poradnia Chirurgii
Ortopedycznej (015)

Poradnia

I |Okulistyczna (016)

Poradnia !
—O

tolaryngologiczna)---
018 !

Poradnia
Urolegiczna
(019)

Pracownia

— Densytomelrii

(025)

Pracownia

(023) ,

Diagnoslyczna RTG

- k?i‘!‘.ﬁ‘j’{‘:ﬁ‘ ............................................ ramve

Kierownlk Poradnl Stomatalogicznych

o

Poradnia
Stomalologiczna |
(021)

Poradnia
Diabetologiczna
(073)

LB

Poradnia
Nefrologiczna
(075)

Poradnia
Osteoporozy
(077)

Poradnia
Psychologiczna
(078)

Paradnia

Polozniczo-

Ginekologiczna(078)

Poradnia
Zdrowia
Psychicznego(082)

Gabinet Zabiegowy
(115)

Foradnia Pielegniark
Srodowiskowej
(118)

Pracownia
Diagnostyki
Obrazowej

USG,ECHO){024

Gabinet

Diagnostyczno - [+-

Zabiegowy {143)

Pracownia
Psychologiczna

(208)
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Zastepca Dyrektora ds, Lecznivtwa

Naczelna Pielegniarka [ === =

l o

Fllla Specjalistyczne]
! Przychodni Lekarskle] Filla Specjalistyczne]
' dla Pracownlkiw Wojska Przychodni Lekarskie]
Samaodzlelnego dla Pracownikéw Wo]ska
i Publicznego Zakladu SPzoz
1 Opleki Zdrowotne] ul. gen, Wiadystawa
H ul. gen. Wiadyslawa Andarsa 14 (32)
: Andersa 16 (21)
Poradnia Lekarza = :
POZ (103) Rejestracja A-Spec
; Poradnia Poradnia
| ——{Otlolaryngologiczna — Kardiologiczna -~
(104) (156) :
|_|  Poradnia L { Poradnia Lekarza | !
Okulistyczna (108)| POZ (157) H
Poradnia "
— Dermatologiczna |--4 Sel;c}::]lailg%?‘s;.lugl 1
(1086) ! !
Pracownia
Poradnia Chirurgii | _: L Fizjoterapii :
1 Ogdlne] (107) : (214) {
Poradnia !
— Kardiologiczna |-~ }
(108) :
Poradnia : :
— Polozniczo- 450 H
Ginekologiczna(108)| |
Gabinet Zabiegowy| _ i
™ (112) ; i
i | Gabinetusg | i ;
(113) i .

Poradnia PlelqegnlarkiI : g
—  Srodowiskowe] |4 :
(119) ! ]

Gabinet
— Dlagnostyczno - |--
Zabiegowy (144)

|__|[Poradnia Medycyn
Pracy (200)

Sekcja Obstugi
1 i Higieny




Naczelna Pielegniarka

Zastgpca Dyrektora ds. Leczniciwa

*ZAL -

1D

Kierownik Poradni Stomaltologicznych
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