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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dia Pracownikéw Wojska, zwana dalej ,Przychodnig”,
utworzona Zarzadzeniem Nr 43/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 pazdziernika 1998
roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotne], dzialajacym na podstawie
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej {Dz.U. 2018 poz. 2190 z pdiniejszymi
zmianami) zwanej dalej ,ustawa" oraz na podstawie statutu nadanego Zarzadzeniem Nr 9/MON

Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 kwietnia 2019 roku.

Przychodnia posiada osobowos¢ prawng. Wpisana jest do rejestru zakladdw opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XVI Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod
Nr PZOZ - 57.

Siedzibg Przychodni jest miasto Warszawa, adres ul, Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziafania Przychodni jest terytorium Rzeczypospolite] Polskiej. Placéwka dziata w

obiektach pod nastepujacymi adresami, wchodzacych w skiad jednostek organizacyjnych SPL:

siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ, Warszawa,

ul. Nowowiejska 31

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZ0Z, Warszawa, ul.
Andersa 16 (czeé¢ stomatologiczna)

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikdéw Wojska SPZOZ, Warszawa, ul.
Andersa 18

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZ0Z, Warszawa, ul,
Bitwy
Warszawskie] 1920 12

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZ0Z, Warszawa, ul.
Andersa 16

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dia Pracownikéw Wojska SPZ0OZ, Warszawa,
ul. 2wirki i Wigury 103/105

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ, Warszawa,

ul. Zwirki i Wigury 1c
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- Filia Spegjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ, Warszawa, ul.
Putawska 44

- Filia Specialistycznej Przychodni Lekarskiej dia Pracownikéw Wojska SPZOZ, Warszawa, ul.
Nowolipie 2

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Woijska SPZOZ, Warszawa,
ul. Nowowiejska 5

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikdéw Wojska SPZOZ, Warszawa, ul.
Andersa 14

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ, Warszawa,
ul. Nowowiejska 5 {czes¢ stomatologiczna)

- Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ, Warszawa,

ul. Nowowiejska 10

Nadzér nad dziatalnoscig Przychodni sprawuje Minister Obrony Narodowej poprzez Dyrektora

Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.
Przychodnia dziata na podstawie:

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz aktéw wykonawczych wydanych na

jej podstawie;
- statutu;
- innych przepiséw prawa.

Przy Przychodni dziata Rada Spoteczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczyrm Dyrektora.

Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
$wiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promaocji zdrowia.
Przychodnia udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Ssrodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych

przepisdow nieodptatnie, za czesciows lub catkowitg odptatnoscia.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione
organy. Przychodnia udziela odptatnych $wiadczenrt zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie sg

uprawnione do korzystania ze Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
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publicznych oraz innych podmiotéw. Przychodnia moze realizowad zadania dydaktyczne.

Przychodnia realizuje przewidziane przepisami prawa zadania na potrzeby obronne panistwa.
Do zadan wiasnych Przychodni nalezy:

1) Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych w rodzaju:

- badania i porady lekarskie,

- leczenie i konsultacje specjalistyczne,

- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,

- pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,

- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

- wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii, protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
- dziatania z zakresu medycyny pracy,

- wykonywanie szczepien ochronnych.,

2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie

w $rodki | wyroby medyczne.
3} Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie | prowadzenie dziatalnosci w  zakresie ksztalcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrgbnymi

przepisami.
5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze,
6) Wykonywanie badar lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowe;.

Przychodnia moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace m. in.
Przygotowanie Przychodni do realizacji zadan w okresach klgsk zywiotowych i katastrof

w zakresie zabezpieczenia medycznego; realizacje programéw profilaktyczne - zdrowotnych;
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propagowanie zachowan prozdrowotnych; wykonywanie badaii  lekarskich poborowych;
wykonywanie badan specjalistycznych  zotnierzy i pracownikéw wojska pracujacych
w szczegblnych warunkach; programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego

rozpoznania choréb ukfadu krazenia i chordb nowotworowych.
Przychodnia moze réwniez prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niZ opisana wyzej.

Przychodnia wykonuje takie badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa
wojskowo - lekarskiego, upowszechnia oswiate zdrowotng wsrdd pacjentéw i personelu oraz

propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Dziatalnoscig Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje ja na zewnatrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadan
statutowych i ponosi za nie odpowiedzialnos¢. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikow

zatrudnionych w przychodni.

Kierowanie Przychodnia Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
naczelnej pielegniarki, gtéwnego ksiegowego oraz kierownikdw i koordynatoréw oraz komérek

organizacyjnych, petnomocnikéw oraz samodzielnych stanowisk. W sktad Przychodni wchodza:
1) dyrekeja,

2) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej,

3) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

4) poradnie lecznictwa stomatologicznego,

5) gabinety zabiegowe,

6) poradnie rehabilitacji leczniczej,

7) poradnie medycyny pracy,

8) poradnia i pracownia psychologiczna,

9} pracownie diagnostyczne,

10) pracownie techniki dentystycznej,
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11) poradnia zdrowia psychicznego,
12} inne komaérki i jednostki organizacyjne.

Szczegétows strukture  organizacyjng Przychodni okre$la regulamin organizacyjny

Przychodni.

Struktura organizacyjna ,Przychodni” zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna optymalna z uwagi na prowadzong dziatalno$¢. Wprowadzono o
zmiany w strukturze w przypadku dyrekcji: Kierowanie Przychodnig Dyrektor realizuje przy
pomocy: Zastepcy Dyrektora ds, Lecznictwa, , naczelnej pielegniarki, gidwnego ksiggowego oraz
kierownikdw i koordynatoréw komdrek organizacyjnych, petnomocnikéw oraz samodzielnych
stanowisk. |

Nowy regulamin organizacyjny wraz z nowa strukturg organizacyjng zostat zaopiniowany przez
Rade Spoteczng Przychodni. '

Ponadto ,Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

Tabela nr 1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2019 r.

Funkcja Nazwa i adres podmictu
pomocnicza*
Diagnostyka LUX-MED. Sp.z o.0. Warszawa ul. Postgpu 21¢
obrazowa

Laboratorium | Synevo Sp. z 0.0. Warszawa ul. Zamieniecka 80, CD Stodczyk ul. Wolnosci
‘ 2 01-018 Warszawa (do marca 2019roku}

Pranie Toruniskie  Zakiady  Materiatéw  Opatrunkowych  S.A.  Toruf,
ul.Zétkiewskiego 20/26

Ochrona SOLID Warszawa, ul. Postepu 17

Utrzymanie IN&OUT Warszawa, ul. Lazurowa 175 lok.4

czystosci .

Transport LUXURY MEDICAL Warszawa, ul. Stominskiego 17

medyczny

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboraterium, pranie, ochrona, utrzymanie
czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Przychodnia wlaéciwie zabezpiecza dziatalnosé.
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1.3  Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyiny CiviJ X
150 9001 X 14.09.2021
1SO 14001
iSO 18001
IS0 27001
Inne

RS

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogodlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia nie do korica spetnia wymagania oraz potrzeby Przychodni i jest
na biezaco dostosowywany do potrzeb =zabezpieczenia realizacji umdw z NFZ,
podmiotami zewnetrznymi, tj. w zakresie medycyny pracy, kardiologii, rehabilitacji.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Planowane zwiekszenie zatrudnienia kadry lekarskiej i pielegniarskiej w przypadku
wigkszej wartosci kontraktow z NFZ oraz podmiotami zewngtrznymi.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.
2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ,
»Przychodnia” zabezpiecza potrzeby zdrowotne w woj. mazowieckim,

Prowadszi dziatalnod¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z NFZ, a takZe z innymi podmiotami
z tytutu medycyny pracy oraz w zakresie wojskowego orzecznictwa lekarskiego.

Warto$¢ umdéw z NFZ na poszczegoline rodzaje Swiadczern w 2019 r. oraz 2020 r, przedstawiono
w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych umow nie w petni daje mozliwo$é wykorzystania potencjatu, tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni (w pewnych zakresach zawartych z
NFZ umodw jest zbyt niska wysokos$¢ kontrakiu do mozliwosci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej w
newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog, neurolog, alergolog), w celu wtasciwe;j
realizacji zawartych z NFZ umdw.
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Problemy w zakresie realizacfi umowy z NFZ

W pewnych zakresach zawartych z NFZ umow jest zbyt niska wysokos¢ kontraktu do
mozliwoéci Przychodni, w pewnych zbyt wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do
wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej w newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog,
neurolog, alergolog), w celu wtasciwej realizacji zawartych z NFZ umoéw.

taczna warto$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2019 r. wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zapfaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2019 r,

Analiza wykonania umodw z NFZ Ocena
wysokosci
Komdrka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartoéé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen umowy tozek posiadanego
i ugodach (w zf) (w zh) niezaptaconych potencjatu®
{w zt)
POZ 4900000,00 4981198,74 0,00 102% 0 Wartos.c
umowy niska
Ambulatoryjna 0,00 99% 0 Wartosc
Opieka 11224167,64 11149734,31 umowy niska
Specjalistyczna
Opieka 0,00 105% 0 Wysokosé
psychiatryczna 399924,00 418613,49 adekwatna
Rehabilitacia 1518106,10 0,00 111% 0 Wartosé
g 1371850,28 umowy za
Lecznicza \
niska
Leczmct\{vo 4535019,77 4490546,52 0,00 99% 0 Wysokosé
stomatologiczne adekwatna
Profilaktyczne 0 Wysokosé
Programy 523247,84 494906,06 0,00 95% adekwatna
Zdrowotne
Podsumowanie 22880707,50 21542547,15 0,00 100% X X
Tabela nr 3 - wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2019 r. {w zi).
Nazwa koméaérki , ; .
organizacy]ne] Przychody ogéfem Koszty ogdtem Wynik
POZ 4893610,30 4425224,82 468385,48
Ambulatoryjna Opieka 19864956,01 17198226,97 2666686,04
Specjalistyczna
Opieka psychiatryczna 565062,49 161351,10 403711,39
Rehabilitacja Lecznicza 1955417,66 2480566 -525148,34
Lecznictwo 7673554,13 7433824,08 239730,05
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stomatologiczne
Programy profilaktyczne 494906,06 290635,33 204270,73
Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).
ticzba t6zek
Komdrka organizacyjna Planna | Planna | Plan na lokalizacja/
2018 | 2019 | 5030k | 20211 | 2022, adres
Nie dotyczy
Ogoétem
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 5 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
Przychody
Nazwa poradni ’ w tym wartodd Ko’sztv . Wynik Liczha
Ogotem amowy z NFZ cgotem finansowy porad
Poradnia choréb 4872513,62 3751780,09 | 3751780,03 1 1120733,53 56881
wewnetrznych
Poradnia chirurgiczna 1161636,97 691960,92 1113948,96 47687,01 8023
Poradnia ginekologiczna 1289151,54 1128369,72 1110506,00 178645,54 13323
Poradnia dermatologiczna 1550015,84 1273611,74 1104883,74 4451322,10 14713
Poradnia okulistyczna 3179531,37 1834849,33 1872502,20 1307025,17 38289
Poradnia neurclogiczna 897085,72 826779,53 395371,77 501713,95 18858
Poradnia gastrofogiczna 143352,81 156839,23 128552,20 14800,61 1181
Poradnia reumatologiczna 145974,88 152855,01 125912,27 20062,61 1224
Poradnia kardiologiczna 2067757,36 1531268,84 1919970,86 147786,50 15744
Poradnia laryngologiczna 13989380,15 808404,98 882506,67 516883,48 6979
Poradnla rehabilitacjl 1934320,98 1371850,28 2103065,71 -168744,73 10345
Paradnia psychiatryczna 565062,49 255154,05 161351,10 403711,39 2814
Poradnia ortodoncji 806046,12 491568,00 698295,47 107750,65 3449
Poradnia stomatologiczna 5538827,65 3062239,60 4612385,61 926442,05 30017
Poradnia chirurgii 319450,16 356400 257225,71 62190,45 1758
stomatologicznej
Poradnia protetyczna $88133,52 520704,00 734612,97 253520,55 2701
Poradnia medycyny pracy 1439695,00 0,00 2242987,53 -803292,53 7680
Poradnia USG 282341,8% 0,00 856621,55 -574279,66 11774
Poradnia EKG 414602,74 0,00 406422,75 8179,99 14908
Poradnia audiometrii i 146370,35 0,00 77892,55 66477,80 35787
spirometrii
Poradnia ortopedii 737234,92 443930,21 453611,95 283622,97 9661
Poradnia RTG 405222,04 0,00 1008917,56 -60385,52 28101
Poradnia diabetologiczna 232369,11 221562,05 229345,51 3023,60 4352
Punkt pobran 2344701,83 0,00 489081,71 1855620,12 511943
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Gabinet zabiegowy 244291,20 0,00 959204,41 -714913,21 103513
Poradnla pnemunologiczno- 159507,27 130865,79 160856,19 -1348,92 2387
alergologiczna

Poradnia urologiczna 565,115,73 417930,23 387585,78 177529,95 6753
Poradnia nefrologiczna 116601,03 117666,90 82773,42 33827,61 1694
Poradnia osteoporozy 526200,20 467206,00 270250,20 255850,00 4946
Poradnia proktologiczna 126124,66 99480,00 58246,57 67878,09 1824
Poradnia 68045,61 0,00 48484,07 19561,54 365
endokrynologiczna

Poradnia psychologiczna 222635,79 144765,00 554607,84 -331972,05 1115
Poradnia mammografii 412231,98 429 354,60 290635,33 121596,65 5006
Swiadczenia OWU 1226770,72

Ocena funkcjonowania poradni

Wartos$¢ zawartych uméw nie w petni daje mozliwo$é wykorzystania potencjatu, tj. kadry
medycznej i infrastruktury sprzetowej Przychodni {w pewnych zakresach zawartych
z NFZ uméw zbyt niska wysokoéé kontraktu do mozliwoéci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej
w newralgicznych specjalizacjach, tj. gastrolog, neurolog, alergolog), w celu wtasciwej
realizacji zawartych z NFZ umdw.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddzialéw dziennych

Nie dotyczy.

2.4 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2020 - 2022.

SPL dia Prac. Woj. SPZOZ planuje rozszerzenie dziafalnosci medycznej w zakresie medycyny pracy,
medycyny estetycznej, rehabilitacji leczniczej oraz implantologii.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. | w latach

kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

zmiany poszycia
dachowego,
wykonania izolacji
picnowe] i poziomej
fundamentow oraz
przebudowa
ogrodzenia

600 rezerwa

Wartosé Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ok-res o Uzasadnienie
(w tys. zf) finansowania realizacj
{od-do)
Przebudowa Zgodnie z pismem
budynku w zakresie 160/DWSZdr z dnia 14-01-
termomodernizacjii | 6600 wtym | Srodki wiasne | 2013-2022 | 2020 zostafa podjgta decyzja

o wstrzymaniu realizacji
zadania 91388 w roku 2020.

Tahela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022,

Wartosé Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ok.res . Uzasadnienie
" . realizacji
{w tys. zt) finansowania (od-do)
Opracowanie 50 000,00 Srodki wiasne | 2020-2021
dokumentéw -
przebudowy
Nowowiejskiej 31
Przebudowa 20 000,00 Srodki whasne | 2020
gabinetu
uriologicznego
Malowanie Koszt Srodki wiasne | 2020-2022
gabinetow materialéw

Nowowiejska 31

ok. 60 000,00
oraz koszty

pracownikow
100 00,00
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wpiyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

- otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja zwiaszcza
w zakresie medycyny pracy {(FALCK, Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica, SP ZOZ
Warszawa-Wawer);

- stan nieruchomosci i wyposazenia: Przychodnia posiada sie¢ zmodernizowanych budynkow
oraz nowoczesny sprzet medyczny, jednakze na lata 2020-2022 zaplanowano przebudowg
gabinetu urologicznego znajdujacego sig w Przychodni przy ul. Nowowiejskiej 31, malowanie
gahinetdw i po zmianie dokumentacji — przebudowa Nowowiejskiej 31.

- Przychodnia posiada doskonale wykwalifikowang kadre zarzadzajagcg oraz personel
medyczny.

5.2  Sprawozdania finansowe za 2019 r.

5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zatgczniku
nr3

5.2.2 Bilans na dzien 31,12,2019 r. — przedstawiono w zafaczniku nr 2
5.2.3 Rachunek przeptywéw pienigznych za 2019 r. . — przedstawiono w zatgczniku nr 3
5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%
ik
wskazni < , ’ 4.80% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktdw +przychody netto ze
netto {%) sprzedazy towardw [ materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . - .
Py Wynik z dziatalnosct operacyjnej x 100%
zyskownosci :
dziafalnosci .
operacyjne] Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 4,80% 4
(n/;” ) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(+]
Whynik netto x 100%
wskaznik : i 4
Sredni stan aktywow, g
zyskownosci 3,87% 4
aktywow (%) i gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego | aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartoéé wskaznika zyskownosci netto 4,80% przyjmuje optymalng wartos¢ wskaznika
powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
ocenié pozytywnie.

Wartoéé wskaznika zyskownodci dziatalnodci operacyjnej 4,80% przyjmuje wartosci z
przedziatu od 3,0% do 5,0% (4 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy ocenié pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 5% {5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownoéci aktywdéw 3,87% przyjmuje wartosci z przedziatu od 2,0%
do 4,0% {4 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie. Optymalna wartoéé wskaznika powyzej 4% {5 punktéw w ocenie punktowej
okredlonej w rozporzadzeniu MZ).

Dodatnie wskazniki zyskownoéci wynikaja z tego, iz Przychodnia w 2019 r. odzyskata
znaczng cze$é przychoddéw z tytutu $wiadczerh zdrowotnych w ramach orzecznictwa
lekarskiego w ramach wojskowych orzeczniczych komisji lekarskich {szacunkowa wartosc
odzyskanych przychodéw: 3321 762,75 zf) oraz znaczng czgS¢ przychodu w ramach
kontraktu z NFZ w zakresie rehabilitacji leczniczej {szacunkowa warto3¢ uzyskanego
przychodu: 233 604,28).

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkaterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskainik rozliczenia miedzyokresowe {czynne)
blezace] ——— . — 3,32 10
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — nalenoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
| usfug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe {czynne} - zapasy
szybkiej 3,32 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wartoéé wskaznika biezgcej ptynnosci 3,32 przyjmuje wartosci powyzej 3,00 (10 punkiow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wartoé¢ wskaznika szybkiej ptynnoséci 3,32 przyjmuje warto$ci powyzej 2,5 (10 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto | 3¢ g4 3
. . . - s ’
naleznodci (w ze sprzedazy towaréw | materiatow
dniach}
gdzie redni stan naleinodci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bietqcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacjl |\ przychody netto ze sprzedaty produktéw + przychody netto | 4¢ g7 7
i A . s -y ’
zobowllazan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)
gdzie éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw | ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
chrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Warto$¢ rotacji naleznoéci w dniach 36,64 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty
w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic pozytywnie.

Wartoé¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 16,92 przyjmuje wartosci optymalne, co
nalezy ocenic pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
- {Zobowigzania diugoterminowe + zohowtgzania
wskaznik . . ) .
- krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 6,39% 10
A 0,
aktywdw (%) Aktywa razem
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
‘. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
o~ 0,13 10
wyplacalnosci Fundusz wlasny

Interpretacja wynikéw

ocenit pozytywnie.

Wartoéé wskaznika zadiuzenia aktywow 6,39% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci
optymaine (10 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy

Wartoéé wskaznika wyptacalnoéci 0,13 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od
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0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocenado
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem | 13 15
Wskazniki biezgcej pfynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosei 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywdw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnoéci 10 10
zadfuzenia
Razem | 20 20
taczna wartos$é punktéw | 63 70

Podsumowanie:

Wskazniki zyskownoséci, ptynnosci, efektywnosci oraz wskazniki

optymalne, co nalezy ocenic pozytywnie.

zadtuZzenia przyjmujg wartosci

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Moche strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Wykwalifikowana kadra

State podnoszenie

certyfikacyjnych

kwalifikacji personelu;
wdrozenie standardéw

Szeroki zakres ustug medycznych

Rozwdj medycyny pracy,
kardiologii, medycyny
estetycznej i implantologii

medyczny

Bardzo dobra infrastruktura i sprzet

Zwiekszenie ilosci

$wiadczonych ustug dla
petnego wykorzystania
potencjatu sprzetowego i
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lokalowego w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy

Mozliwo$¢ dostosowania do potrzeb
pacjentow

Zwiekszenie ilosci $wiadczen
w zakresie kardiologii,
medycyny pracy, medycyny
estetycznej i implantologii

Sprawna organizacja i zarzadzanie

Poszerzenie zakresu systemu
motywacyjnego
pracownikow

Wysoka jakosc swiadczonych ustug

Swiadczenie ustug przez
wykwalifikowana kadre oraz
poprawa jakosci ustug
swiadczonych poprzez call
center

Konkurencyjne ceny

Ciggta analiza cen
konkurencji

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

Stabe strony

Kierunek dziaftania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa™

Nie w petni wykorzystany potencjat
kadrowy

Zwigkszanie ilosci
kontraktéw w ramach NFZ
(POZ, kardiologia,
stomatologia lecznicza}

Nie w pelni wykorzystana
infrastruktura i sprzet medyczny

Zwiekszanie ilosci

w dostepnosci nowych
zakresow swiadczen
medycznych

Ztozono$é probleméw operacyjnych

Wdrozenie kompleksowego,
zintegrowanego systemu
informatycznego

Stale rosngce koszty utrzymania, w
tym wynagrodzen

Racjonalna polityka kadrowa
i dostosowana do zmian
struktura organizacyjna
przychodni,

- racjonalne gospodarowanie
srodkami finansowymi

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
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uposazen pracownikow wojskowej
stuzby zdrowia

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Zwiekszenie konkurencyjnosci Zwiekszenie ilosci szkolen 3
wykonywanych ustug specjalistycznych personelu,
wdroienie standardow
akredycyjnych
Pojawienie sie nowych grup Zwiekszenie dziatan 3
pacjentow reklamowych poprzez
dziatania promocyjne,
otwarcie na medycyne
rodzinng
Zwiegkszenie wykorzystania Zwiekszenie ilosci Swiadczen | 2
posiadanego nowoczesnego sprzetu i | w zakresie medycyny pracy
aparatury medycznej oraz medycyny estetycznej
i implantologii
Wysokie standardy weryfikacji dla Przystosowanie placéwki do | 3
zotnierzy peinej obstugi wielokrotnych
bada# okresowych dla
zotnierzy
Zmiana przepiséw w zakresie Finansowanie w ramach 3

MON

Zmiany legislacyjne w ochronie
zdrowia

Elastycznos$é w
dostosowaniu placowki do
kontraktowania NFZ, zmian
w ochronie zdrowia na
poziomie kraju, resortu

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wpiyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu

metod leczenia przez konkurencje

Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Silna konkurencja na rynku usfug Ulepszenie jakosci 3
medycznych swiadczonych usiug ‘
Niskie wydatki na ochrone zdrowia w | Optymalizacja kosztow/ 1
Polsce racjonalizacja wydatkow
placowki medycznej
Rosngce ceny materiatow i sprzetu Racjonalne planowanie 2
medycznego zakupow
Wprowadzenie innowacyjnych Ciagta analiza rynku 2

konkurencji, inwestowanie
W rozwoj

Niedobory na rynku lekarzy w
wojskowej stuzbie zdrowia

Tworzenie konkurencyjnosci
warunkow o zatrudnienia

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wpilyw, 0-brak wpiywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
- doprowadzenie do rentownosci wszystkich jednostek organizacyjnych Przychodni, w tym jel komérek

organizacyjnych;

- wzrost przychodéw z tytutu odptatnych $wiadczen zdrowotnych w ramach medycyny pracy, rehabititacji
leczniczej, implantologii, medycyny estetycznej, konsultacji specjalistycznych
w zakresie endokrynologii, chirurgii zabiegowej, badan diagnostycznych w tym USG
w pelnym zakresie,

- rozbudowa programu finansowo - ksiggowego pozwalajaca dokonywac analiz sytuacji finansowej
jednostek organizacyjnych i komorek organizacyjnych,

- opracowanie i wdrazanie procedur medycznych w SPL dla Prac. Woj. SP ZOZ,

- dostosowanie systemu informatycznego do potrzeb zgodnie z obowigzujacymi przepisami
(e-dokumentacja, e-recepta, e-skierowanie),

- koniecznoéé pozyskania specjalistéw medycznych w obszarach, gdzie wystgpuje kontrakt z NFZ,
a Przychodnia nie posiada petnej wykwalifikowanej obsady kadrowej tj. w obszarach z dziedziny medycyny
pracy, neurologii, otolaryngologii, gastrologii, dermatologii, wenerologii i rehabilitacji leczniczej, lepsze
wykorzystanie zasobéw sprzetowych Przychodni i posiadanej infrastruktury,

- udoskaonalenie funkcjonowania Przychodni miedzy innymi poprzez inwestycje w informatyzacje placowek,
w tym obiegu wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow, elektronicznej kontroli czasu pracy,

- budzetowanie wigczajac kadre zarzadzajaca nizszego szczebla (kierownicy piondw, filii Przychodni),
z podziatem na miejsca powstawania kosztow,

- zmniejszenie mocy zaméwionych energii elektrycznej i ciepinej w stosunku do biezacych potrzeb,

- optymalizacja kosztéw dziatalnosci podstawowej,

- planujac  strategie produktowa nalezy uwzgledni¢ pozycjg konkurencyjna  Przychodni
w poszczegblnych obszarach (POZ facznie z opieka geriatryczna, rehabilitacja, okulistyka, kardiologia,
stomatologia, psychologia, profilaktyczne programy zdrowotne, chirurgia naczyniowa, endokrynologia},

- weryfikacja zawartych uméw pod wzgledem rentownosci.

Cele operacyjne:

- zwiekszenie ilosci | wartosci umoéw z NFZ,

- rozwiniecie $wiadczenia odptatnych ustug medycznych w ramach medycyny pracy, medycyny
estetyczneji implantologii.

- pozyskanie nowych swiadczeniobiorcdw w podstawowej opiece zdrowotnej,

- pozyskanie nowych odbiorcéw Swiadczen w ramach medycyny pracy, medycyny estetycznej
i implantologii.
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- dostosowanie struktur Przychodni do aktualnej sytuacji na rynku ustug medycznych i sytuacji
finansowej,

- wdrozenie nowego systemu informatycznego dla obstugi medycyny pracy, majace na celu
peine skoordynowanie procesu rejestracii, badania i wystawiania zaswiadczen dla potrzeb
medycyny pracy, skrécenie pobytu pacjenta w Przychodni oraz obnizenie kosztéw
$wiadczonych ustug,

- poprawa systemu gromadzenia i zarzadzania informacjami migdzy innymi poprzez realizacje
projektéw e-zdrowie, e-recepta, e-skierowanie, e-zwolnienia, e-rejestracja.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zalozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzagdzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujgce zatozenia

ogolne:
: 1. zwiekszenie kontraktéw zawartych uméw z NFZ w obszarach posiadanego potencjatu kadrowego,

2. rozwiniecie $wiadczenia odptatnych ustug medycznych w ramach rehabilitacji leczniczej, medycyny
pracy, medycyny estetycznej i implantologii,

3. pozyskanie nowych $wiadczeniobiorcéw w podstawowej opiece zdrowotnej,

4. pozyskanie nowych odbiorcéw $wiadczert w ramach medycyny pracy, kardiologii, medycyny
estetycznej i implantologii.

5. wdrozenie nowego systemu informatycznego dla obstugi medycyny pracy, majacego na celu petne
skoordynowanie procesu rejestracji, badania i wystawiania zaswiadczeh dla potrzeb medycyny
pracy, obnizenie kosztéw $wiadczonych ustug,

6. poprawa systemu gromadzenia i zarzadzania informacjami migdzy innymi poprzez realizacje

projektéw e-zdrowie, e-recepta, e-skierowanie, e-zwolnienia, e-rejestracja.

Ponadto przyjeto nastepujace zatoZenia w zakresie:

1) przychodéw ze sprzedaiy:
- wzrost sprzedazy z tytutu ustug w zakresie medycyny pracy, medycyny estetycznej, rehabilitacji
leczniczej, kardiologii, POZ i implantologii.

2) kosztéw dziafalnosci podstawowej:

- wzrost wynagrodzen osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzen  z tytutu umow
kontraktowych z tytutu zwiekszonych przychoddw ze sprzedazy.

3} przychodow finansowych:

- 2wiekszenie przychoddw z tytutu wzrostu wplywoéw gotowkowych.

4) kosziow finansowych:

- wzrost optat z tytutu transakeji dokonywanych przez terminale pfatnicze (wigksza iloé¢ transakcji).

5) stanu aktywow:
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- zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej,

- uzyskanie dotacji MON w ramach PMT i CPiB,

- zwiekszenie naleznoéci w zwigzku ze zwiekszang sprzedazg ustug w tym naleznosci z tytuiu
dostaw i ustug.

6) stanu zobowigzah:

- zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania laboratoryjne).

Przychodnia nie planuje w latach 2020-2022 zaciagng¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewnetrznego Zrédia finansowania ponizej zostaly
przedstawicne szczegétowe informacie.

fin atlz:\:aania Wartosé Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
(kredyt/pozyczka) (wtys. 2t} | zaciagnigcia | splaty kredytowania)
Nie dotyczy

7} rezerw na zohowigzania:

- zmiana algorytmu wyceny rezerw na nagrody jubileuszowe

8} funduszu wtasnego:

- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwigkszenie funduszu zaktadu Przychodni

8.2 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022 - przedstawiono
w zatgczniku nr 5

8.3 Dane bilansowe niezhedne do wyliczenia wskaZnikéw na lata 2020-2022 — przedstawiono
w zatgczniku nr 6

8.4Analiza wskaZnikowa na lata 2020 - 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki zyskownosci
2020 r. 2021 r, 2022 r.
wskainik zyskownosci 5 o 0
netto (%) 0,70% 0,70% 0,68%
'wskazrjilf zyskowr-\osg 0,73% 0.73% 0,70%
dziatalnoéci operacyjnej (%)
wskaznik zyskolunosu 0,59% 0,61% 0.59%
aktywow (%)

Interpretacia wynikow

Rok 2020:

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto 0,70% przyjmuje wartosci z przedziaiu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyzej 4% (5 punkiéw w ocenie
punktowej ckreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,73% przyjmuje wartoéci
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z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okredlonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaZnika
powyzej 5% (5 punkiéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ}.
Warto$é wskaznika zyskownosci aktywéw 0,59% przyjmuje wartosci z przedziatu od
0,00% do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyiej 4% {5 punkidw w ocenie
punktowe]j okre$lonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2021:

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci netio 0,70% przyjmuje wartoéci z przedziatu od 0,00%
do 2% {3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy
ocenié pozytywnie. Optymalna wartoé¢ wskainika powyzej 4% (5 punktow w ocenie
punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoéé wskaznika zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 0,73% przyjmuje wartosci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaZnika
powyzej 5% (5 punktéw w ocenie punktowej okredlonej w rozporzadzeniu MZ).
Wartoéé¢ wskaznika zyskownoéci aktywow 1,35% przyjmuje wartosci z przedziatu od
0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Optymalna wartosé wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie
punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ).

Rok 2022:

Wartoéé wskaznika zyskownosci netto 0,68% przyjmuje wartosci z przedziatu od 0,00%
do 2% (3 punkty w ocenie punktowej okres$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
ocenié pozytywnie. Optymalna warto$é wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie
punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoéé wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,70% przyjmuje wartosci
z przedziatu od 0,00% do 3% (3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w
rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskainika
powyzej 5% (5 punktéw w ocenie punktowe] okreélonej w rozporzadzeniu MZ).
Warto$¢ wskaznika zyskownoséci aktywdw 0,59% przyjmuje wartosci z przedziatu od
0,00% do 2% {3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
ocenié pozytywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie
punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ).

2} Wslazniki ptynnosci.

SE W P
Wskainiki pfynnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021 r. 2022 .
wskaZnik biezgce] ptynnosci 2,68 2,55 2,53
wskainik szybkie] plynnosci C 2,67 2,54 2,52
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Interpretacja wynikow

Rok 2020

Wartoé¢ wskaznika biezacej ptynnoéci 2,68 przyjmuje wartosci z przedziatu od 1,5 do
3,00 (12 punktéw w ocenie punktowej okredlonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie. _

Wartoé¢ wskaznika szybkiej ptynnoéci 2,67 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 2,5
{10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy ocenié
pozytywnie.

Rok 2021:

Wartoéé wskaznika biezacej ptynnosci 2,55 przyjmuje wartosci z przedziatu od 1,5 do
3,00 (12 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Warto$é wskaznika szybkiej ptynnosdci 2,54 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ),co naleiy oceni¢
pozytywnie,

Rok 2022:

Wartoéé wskaznika biezacej ptynnodci 2,53 przyjmuje wartosci z przedziatu od 1,5 do
3,00 (12 punktéw w ocenie punktowe]j okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie,

Wartosé wskaznika szybkiej plynnosci 2,52 przyjmuje wartosci z przedziatu powyiej 2,5
(10 punktéw w ocenie punktowej okredlonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy oceni¢
pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci
2020 . 2021 r. 2022,
wskaZnik rotagl naleznosci 34,87 34 67 35,20
{w dniach) !
wskaznik rotac§| zobowigzan 14,95 16,22 17,53
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Rok 2020:

Wartodé rotacji naleznosci w dniach 34,87 przyjmuje wartosci optymaine (3 punkty
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ}, co nalezy ocenié pozytywnie,

Wartosé wskaznika rotaci zobowiazai w dniach 14,95 przyjmuje wartodci optymalne (7 punktéw
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w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2021:

Warto$é rotacji naleznoéci w dniach 34,67 przyjmuje wartosci optymalne {3 punkty
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ}, co nalezy ocenic pozytywnie.

Wartoé¢ wskaznika rotacji zobowiazah w dniach 16,22 przyjmuje wartosci optymalne (7 punktéw
w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ}, co nalezy ocenié pozytywnie,

Rok 2022:

Wartoé¢ rotacji naleznoéci w dniach 35,20 przyjmuje wartosci optymalne {3 punkty
w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wartoéé wskaznika rotacji zobowiazan w dniach 17,53 przyjmuje wartosci optymalne (7 punktéw
w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.
Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020 . 2021r. 2022r.
wskainik zadtuzenia 6,.74% 7,42% 7.74%

aktywdw (%)

wskainik wyplacalnosci 0,13 0,14 0,14

Interpretacja wynikow

Rok 2020:

Wartoéé wskaznika zadtuzenia aktywdw 6,74% {ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne (10
punktéw w ocenie punktowej okredlonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.
Wartoéé wskaznika wyptacalnodci 0,13 przyjmuje wartodci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50}, co nalezy ocenié pozytywnie.

Rok 2021:

Wartoé¢ wskaznika zadtuzenia aktywow 7,42% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne (10
punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ}, co nalezy ocenié pozytywnie.
Wartosé wskainika wyptacalnosci 0,14 przyjmuje wartodel optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50}, co nalezy ocenié pozytywnie,

Rok 2022:

Warto$é wskaznika zadtuzenia aktywdw 7,74% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne (10
punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié pozytywnie.
Warto$é wskaznika wyplacalnoéci 0,14 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50}, co nalezy ocenié pozytywnie.
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9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze sytuacje ekonomiczno — finansowg w okresie
proghozowanym nalezy ocenic pozytywnie.

Ty
podpis i pieczatka kierowiti “éféﬁiééﬁi 2

vresas

s Erdmierska

mgr Agrieszgl
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Strona nr 1/1

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska Samodzielny

Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Warszawie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant porownawczy}

na dzier 31 grudzien 2019 31 grudzien 2018
1 | A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35 385 929,28 31 371 644,10
2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 1. Przychody netlo ze sprzedazy produkiow 35 385 928,28 31371 644,10
4l Zmianq ::stapu produktdéw {zwiekszenie - wartesé dodatnia, zmniejszenie 0,00 0,00
- warto§¢ ujemna)

5 | 1Il. Koszt wytwarzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00
7 | B. Koszty dzialalnoéci operacyjnej 34 856 768,00 34 003 354,91
8 I, Amortyzacja 2 196 434,92 2316 374,13
9 | . Zuzycie materiatléw i energii 1650 544,04 1518 657,19
10 ! i, Uslugi obce 11 931 115,03 11 441 104,03
1% { IV. Podatkii oplaty, w tym: 407 406,60 572 251,58
12 { - podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 | V. Wynagrodzenia 16 418 835,77 15 079 501,90
14 { VI. Ubezpieczenia spoleczng i inne Swiadczenia, w tym: 3198 239,63 3010723,72
15 { - emerytalne 0,00 0,00
i6 | VIl. Pozostale koszty rodzajowe 54 192,01 64 742,36
i7 |VIN. Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
18 | C. Zysk (strata) ze sprzedazy {A-B} 529 161,28 -2 631 710,81
19 | D. Pozostale przychody operacyjne 1233 799,50 1103 946,28
20 | ). Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
21 | il. Dotacje 0,00 0,00
22 | Ill. Aktualizacja warto$ci akiywdw niefinansowych 0,00 0,00
23 | V. Inne przychody operacyjne 1233 799,50 1 103 946,28
24 | E. Pozostale koszty operacyjne 3 733,71 153619
25 | 1. Straia z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
26 | Il. Aktualizacia warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
27 | lll._Inne koszly operacyjne 3 733,71 1 535,19
28 | F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej {C+D-E) 1759 227,07 -1 529 209,72
29 | G. Przychody finansowe 14 142,79 8 843,31
30 | | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0,00
31 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
32 | - wktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
33 [ b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
34 | - wktbrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
35 | . Odsetki, w tym: 14 142,79 8 843,31
36 | - odjednostek powiazanych 0,00 0,00
37 | 0. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w iym: 0,00 0,00
38 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 { IV. Aktualizacia wartosci aktywow finansowych 0,60 0,00
40 | V. Inne 0,00 0,00
41 | H. Koszty finansowe 12 924 49 23 043,85
42 | I. Odsetki, w tym: 3,36 59,47
43 | - od jednostek powigzanych (0,00 0,00
44 | Il. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
45 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 | Ill. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00
47 | IV, Inne 12 921,13 22 984,38
48 | |. Zysk {strata) brutto (F+G-H) 1 760 445,37 -1 543 500,28
49 | J. Podatek doechodowy 1 896,00 4 425,00
50 | K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

51 | L. Zysk (strata) netto {I-J-K) 1 758 549,37 -1 547 925,26
52 Razem przychody 36 633 871,57 32 484 433,69
53 Razem koszly 34 875 322,20 34 032 358,95
54 Wynik netto 1758 549,37 -1 547 925,26

mgr Syfwia Kraska




Zdrowotnej w Warszawie

BILANS
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska Samodzielny Publiczny Zaktad Opi

Da dziea 31 grudzler 2019 31 grudzler 2018
AKTYWA
1 | A. Aktywa trwale 38 005 799,49 39 307 381,11
2 | | Wartoici niemateriaine | prawne 33 787,28 55 828,88
3 4.Koszty zakericzenych prac rozwoiowych .00 0,00
4 2 Wartost firmy .00 0,00
5 3.lnne warto$ci nleraleralne i prawne 33 787,28 55 828,88
6 4. Zaliczki na warlo$el niematerialne | prawne 0,00 0,00
7 | I Rzeczowe akiywa trwale 37 9720912,21 39 751 552,23
8 1.5rodki trwate 37 726 317,21 39 504 857,23
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wisczystego grunlu) 1 619 497,00 1619 497,00
10 b} bugynki, lokate prawa do lokali i obiekly inzynierii Idowei | wodnej 28 919 935,65 29 425 051,41
11 c) urzadzenia techniczne i maszyny 348 968,54 564 939,67
12 d) Srodki transportu 15 764,50 34 681,90
13 e) inne Srodki frwale 6 821 151,52 7 860 687,25
14 2. Srodki trwale w budowie 246 695,00 246 695,00
15 3. Zallczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00
16 | Il Naleznosel diugoterminowa 0,00 0,00
17 1, Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2. Od pozostalych Jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00
18 3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestyc)e diugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomoéci 0,00 0,00
22 2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcia 0,00 0,00
26 - Inne papiery warlogciowe 0,00 0,00
27 - udzielone poZyczki 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aklywa finansowe 0,00 3,00
20 b} w pezostalych jednostkach, w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapilale 0,00 0,00
30 - udzlaly Iub akeje 0,00 0,00
A - inne papiery wartodciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inng diugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozoslalych jednostkach 0,00 0,00
a5 - uidzialy lub akcje 0,00 0,00
6 - inne papiery wario$ciowe 0,00 0,00
37 - udzislone poiyceki 0,00 0,00
38 - inng diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4, Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Dtugoterminows rozliczenla miedzyokresowe 0,00 0,00
43 1. Akiywa 7 tyfulu odroczonego podatku dochodowego 6,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
43 | B, Aktywa obrotowe 7 877 861,11 5226 473,41
44 | ¢ Zapasy 16 768,86 26 997,18
45 1. Malerialy 16 768,86 26 897,19
46 2. Péiprodukiy i produkty w toku 0,00 0,00
47 3. Produkty golowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy | uslugi 0,00 0,00
50 § Hl Naleznos$cl krdtkoterminowe 4 160 229,54 3 978 289,18
51 1, NaleZnosci od Jednostek powiazanych 9,00 0,00
52 a) z yiulu dostaw i usfug, o okresie splaly: 0,00 0,00
53 - do 12 miesigey 0,00 0,00
54 - powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b} inne 0,00 0,00
56 2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktdrych Jednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a) 2 lytufu dosiaw | uslug, o okresie splaty; 0,06 0,00
58 - do 12 miesigcy 0,00 9,00
59 - powyze] 12 miesigcy 0,00 0,00
60 b} inna 0,00 0,00
61 3. Naleznoici od pozostalych jednostek 4 160 229,54 3978 289,18
62 a) z tylulu dostaw i uslug, o okresie splaly: 3622 151,40 3483 124,45
63 - do 12 miesigey 3622 151,40 3483 124,45
684 - powyzei 12 miesiecy 0,00 0,00
&5 k) z}yiulu podatkéw, dotac]i, cel, ubezpieczer spefecznych | zdrowoinych craz ianych tytutéw 31 087,36 4303378
publiczneprawnych

68 c)inne 506 990,78 462 130,85
67 d} dochodzone ra dredze sadowe] 0,00 0,00
68 | Ii Inwestycje krétkoterminowe 3 682 675,83 1203 480,40
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3682 675,83 4 203 480,40
70 a) w Jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inng papiery wartosciowe 0.00 0,00
73 - udzielone poiyczki 0,00 0,00
74 - inne krdtkoierminowe aklywa finansowe 0,00 0,00
75 b} w pozestalych jednostkach 0,00 0,00
16 - udzialy jub akcje 0,00 0,00
37 - inne papiery wartoSciows {,00 0,00
8 - udzialene poiyczkd 0,00 0,00
79 - inne krotkolermin. akiywa finansowe 0,00 0,00
80 ¢) Srodi pientezne i inna aktywa pienigzna 3 682 675,83 1 203 480,40
81 - $rodki pieniszne w kasie i na rachunkach 111 979,24 73 327,62
a2 - inna rodki plenleine 3570 696,59 4113015278
83 - inne akiywa pienfozae 0,00 9,00
84 2. Inne inwestycje krotkoterminows 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozlliczenia miedzyokresowe 18 186,88 16 706,64
86 | G. Naleine wplaty na kapitat {fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D._Udzlaly {akcle) whasne 0,00 0,00
85 Aktywa razem 45 883 660,60 45 032 854,52
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Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej w Warszawie

BILANS
na dzied 31 grudzlen 2019 31 grudzied 2018
PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz] wiasny 22 964 056,43 21 205 507,06
90 | 1 Kapital {fundusz) podstawowy 7 149 809,02 7 149 808,02
91 | Il Kapitat {(fundusz) zapasowy, w tym: 14 055 698,04 15 603 623,30
92 - nadwyzka warlo$cl sprzedazy {wartoci emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00
93 } Il Kapital (fundusz) 2 aklualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
G4 - 2 ytulu aklualizacii warto$cl godziwej 0,00 0,00
95 ] IV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w lym: 0,00 0,00
g6 - lworzone zgoednie z umowa (stalutemn) spékki 0,00 0,00
87 - na udzialy (akcls) wiasne 0,00 0,00
88 1V Zysk (straia) z Jat ubleglych 0,00 0,00
99 { VI Zysk (sirala} netlo 1758 549,37 -1 547 925,26
100 [VH Odpisy 2 2ysku nelte w ciagu roku obrotowego (wielkosc ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowilgzania | rezerwy na zohowigzania 22 919 604,17 23 827 347.4%
102 | | Rezerwy na zobowlgzania 564 576,00 550 943,00
103 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowsegeo 0,00 0,00
104 2, Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 564 576,00 559 943,00
105 - diugoterminowa 564 676,00 559 943,00
108 - krétkoterminowa 6,00 0,00
107 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe 0,00 0,00
109 - krdtkoterminowe 0,00 0,00
110} Il Zohowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
1 1. Wobsec jednostek powiazanych 0,00 0,00
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka poslada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
$13 3. Wobec pozostalych jednestek 0,00 0,60
114 a) kredyly i pozyczki 0,00 0,00
115 b} z tytuiu emisji divznych papleréw wartosciowych 0,00 0,00
118 ¢) inne zobowiazania finanscwe 0,00 0,00
117 d) zobowigzania wekslows 0,00 0,00
118 e)inng 0,00 0,00
119 | IIl_Zobowiazania krotkoterminows 2 365 139,70 2 451 690,78
120 1. Zobowlazania wohec jednostek powlgzanych 0,00 9,00
121 a) z fytulu doslaw 1 uslug, o okresie wymagalnogcl: 0,60 0,00
122 - to 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyze] 12 miesigsy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00

125 2. Zobowigzanla wobec pozostatych jednostek, w ktérych Jednostka posiada zaangaZowanie w 0
,00 0,00

kapitale

126 a) 2z ytuhs dostaw | uslug, o ckresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesigey 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miasiacy 0,00 0,00
129 b} inne 0,00 0,00
130 3, Zobowlgzania wobec pozestalych Jednestek 2315 813,81 2 400 384,03
131 a) kredyly i pozyczki 0,00 0,00
132 by z lyiulu emisli duznych papierfw warfosciowych 0,00 0,00
133 c) Inne zobowlazania finansowe 0,00 0,00
134 d) 7 bytulu dostaw i uslug, ¢ okresie wymagalnoscl: 1494 043 17 178691962
135 - do 12 miesigoy 1494 043,17 1786 919,62
136 - powyze] 12 miestecy 0,00 0,00
137 ) zaliczki cirzymana na dostawy [ usiugl 0,00 0,60
138 fy zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
439 g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowolnych oraz innych Wylulow publicznoprawnych 770 083,50 558 561,77
140 h) z tytulu wynagrodzer 0,00 0,00
141 i)inng 5168714 54 942,64
142 4. Fundusze specjalne 49 32589 51 306,75
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 19 989 BB 47 20 815 713,68
144 1. Ujermna wartos€ firmy 0,00 0,00
145 2. [nne rozliczenla mledzyokresows 18 989 888,47 208156 713,68
148 - dlugoterminowe 19 989 500,67 20815 713,68
147 - krétkoterminowa 387,80 0,00
148 Pasywa razem 45 883 660,60 45 032 854,52
[149] 45 883 660,60 ] 45 032 854,52}
{160 | 45 883 660,60] 45 032 954,52}
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Opieki Zdrowotnej w Warszawie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

{metoda posrednia)

pa dzled 31 grudzleii 2019 31 grudzien 2018
i A, Przeplywy srodkéw pienigznych 2 dziatalnodci eperacyinej 2 530 905,94 -30 685,78
2 . Zysk {sfrata) netto 1 758 549,37 -1 547 925,26
3 Il.  Korekty razem 872 366,57 1517 239,48
4 1.  Amortyzacja 2 196 434,82 2316 374,13
5 2. Zyski {straty) z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
5 3. Odsetki i udzialy w zyskach {dywidandy) -14 142,79 -8 843,31
7 4. Zysk {strala) z dzialalncsci inwestycyjngj 0,00 0,00
8 5. Zmiana stanu rezerw 4 633,00 -15 184,00
9 6. Zmiana stanu zapasow 10 228,33 -2 773,34
10 7. Zmiana stany naleznosci -181 940,36 -370 ©69,08
11 8. Zmiana sianu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytdw -86 551,08 643 345,17
12 9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -1 056 305.45 -1 044 710,11
13 | 10. Inne Korekly 0,00 0,00
14 . Przeplywy pienigine netto z dzialalnoSci operacyjnej {1411} 2 630 905,94 -30 685,78
15 B. Przeplywy $rodkdw pienigznych z dziatalnosci Inwestycyjnej -380 710,51 -990 558,85
16 . Wplywy 14 142,79 8 843,31
i7 1. Zbycie wartodci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywow frwalych 0,00 0,00
18 2. Zbycie inwestycji w nisruchomoéci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
18 3. Z aklywow finansowych, w tym: 14 142,79 8 843,31
20 a) W jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b} w pozostalyeh jednostkach 14 142,79 8 843,31
22 - zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
24 - splata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25 - pdsetki 14 142,79 8 843,31
28 - inne wphywy z aklywdw finansowych 0,00 0,00
27 4. Inne wplywy Inwestycyine 0,00 0,00
28 1. Wydatki 394 853,30 999 402,16
29 1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aklywow trwatych 394 853,30 999 402,18
30 2. |lnwestycje w nieruchomoéci oraz wartoscl niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3. Na aklywa finansowse, wtym: ,00 0,00
32 a)  w jednosikach powigzanych (0,00 0,00
33 b) w pozostalych jednosikach 0,00 G.00
34 - nabycie aklywow finansowych 0,00 G,00
35 - udziglone poZyczki dlugoterminows 0,00 0,00
36 4. Inne wydatki inwestycyine 0,00 0,00
37 1l Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej {I-1l) -380 719,51 -990 558,85
38 C. Przoplywy $rodkdw pienieinych z dzialalnosci finansowej 229 000,00 500 000,00
39 .. Wplywy 225 000,00 500 000,00
40 1 Wplywy netto z wydania udzialow {(emisji akgji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doplat
* do kapitalu 0,00 0,00
41 2. Kredyty i pozyczki 0,00 9,00
42 3. Emisja diuznych papierdw warlosciowych 0,00 0,00
43 4. Inne wplywy finansowe 229 000,00 500 000,00
44 | . Wydatki 0,00 0,00
45 1. Nabycie udzialéw (akgeji) wiasnych 0,00 0,00
46 2. Dywidendy I inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
47 3. inne, niz wyplaty na rzecz whadciciell, wydatki z tytulu podziatu zysku 0,00 0,00
48 4. Spialy kredytéw | pozyczek 0,00 0,00
49 5. Wykup diuznych paplerdw warto§ciowych 0,00 0,06
50¢ 6. Z Wiuluinnych zobowigzan finansowych 4,00 0,00
51 7. Plainosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
52 8. Odsetki 0,00 0,00
53 9. Inne wydatki finansowg 0,00 0,00
54 lit. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej {I-Il} 229 000,00 500 000,00
55 D. Przeplywy pleniene netto razem (AJMIELB.IIZC.N) 2 479 19543 W51 244,83
56 E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pieniginych, w tym: 0,00 0,00
57 - zmiana stanu Srodkow pienigznych z fytulu réznic kursaowych 0,00 0,00
58 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1203 480,40 172472503
59 G. Srodki plenigzne na koniec okresu (FD), w tym: 3682 675,83 1203 480,40
80 - o ograniczonej moziiwoscl dysponowania 99 379,56 37 497,50
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

na dzjeri 31 grudzien 2019 31 grudzjen 2018

1 | Kapital {fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 21 205 507,06 22 753 432,32
2 - zriany przyjetych zasad {polilyki) rachunkowosci 0,00 0,00
3 - korekly bledow 0,00 0,00
4 La. _Kapital {fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 7 149 808,02 7 149 803,02
5 1. Kaplial (fundusz) podstawowy na poczatek ckresu 0,00 0,00
6 1.1, Zmiany kapitalu (funduszu) podstawowedo 0,01} 0,00
7 a)  zwickszenie (z tiula) 0,00 Q,00
3 - wydania udzialdw (emisji akeji} 0,00 0,00
9 (0,00 0,00
i0 b} zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
11 - umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00
12 Q0,00 0,00
13 | 1.2. Kapital {fundusz} podstawowy na koniec okresu 7 149 809,02 7 149 809,02
14 2. Kapitat {fundusz) zapasowy na poczalek ckresu 15 603 623,30 15 565 901,43
15 | 2.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego -1 547 92528 37 721,87
16 a)  zwiekszenie (z bhiukl) 0,00 37 721,87
17 - emisji akcji powyzej wartosdci rominalne] 0,00 0,00
18 - podzialu zysku (ustawowo) 0,00 37 721,87
18 - pedzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00
20 0,00 0,00
21 b) zmniejszenie (z fytutu) 1 547 925,26 0,00
22 - pokrycia siraty 1 547 925,26 0,00
23 0,00 0,00
24 | 2.2. Sian kapitalu funduszu) zapasowego na koniec ckresu 14 055 698,04 15 603 623,30
25 3 Kapitat (fundusz) z akiualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjelych zasad (polityk)

" rachunkowosci 0,00 0,00
26 | 3.1, Zmiany kapitalu {(funduszu} 2 aktuaiizacji wyceny 0,00 0,00
27 a) zwiekszenie {z tytulu) 0,00 0,00
28 | .. 0,00 0,00
29 b} zmniejszenie {z fytulu) 0,00 4,00
30 + _ zhvcia $rodkdw trwalych 0,00 0,00
3 0,00 0,00
32 | 3.2, Kapitat {fundusz) z aklualizacji wyceny na konlec okresu 0,00 0,00
33 4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezeswowe na poczatek okresu 0,00 0,00
34 | 4.1. Zmiany pozostalych kapitaléw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
35 a)  zwiekszenie (z tyiuky) 0,00 0,00
36 0,00 0,00
37 b} zmnieiszenie (z tyiutd) 0,00 0,00
38 0,0C 0,00
39 | 4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0.00
40 5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczalek ckrasu -1 547 925,26 37 721,87
41 | 6.1. Zysk 2 lat ubieglych na poczatek ckresu 0,00 37 721,87
42 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
43 - korekly bledow 0,60 0,00
44 | 5.2, Zysk z lat ubieglych na poczglek okresu, po korekiach 0,00 37 721,87
45 a}  zwiekszenie {z tytulu) 0,00 0,00
416 - podziah zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
47 0,00 0,00
48 b) zmniejszenie {z tytulu) 0,00 37 721,87
49 ... podziat zysku (ustawowo} 0,00 37 721,87
50 | 5.3. Zysk ziat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
51 | 5.4. Strata z Jat ubleglych na poczgiek okresu -1 647 925,26 0,00
52 - zmiany przyjeltych zasad {polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
53 - korekly bleddw 0,00 0,00
54 | 5.5. Sirata z lat ubiagiych na poczatek okresu, po korektach -1 547 925,28 0,00
55 a)  zwiekszenig (z tyluiu) -1 547 925,268 0,00
58 - przenieslenia straty z lat ubieglych do pokrycia -1 547 925,26 0,00
57 0,00 0,00
58 b) zmniejszenie (z tylulu) 0,00 0,00
9 | .. 0,00 0,00
60 | 5.6. Sirata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
61 5.7, Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
62 6. Wynik nelto 1 758 548,37 -1 547 925,26
63 a)  zysk netto 1 758 549,37 0,00
64 b) sirala petto 0,00 -1 547 925,26
£5 ¢)  odpisy z zysku 0,00 0,00
66 1. Kapital {fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 22 964 056,43 21 205 507,06
67 m Kapitat (fundusz) wilasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku {pokrycia

22 964 056,43

21 205 507,06

" straty}




Rachunek zyskdéw i strat

Zatgcznik nr 2.

Prognoza Dynamika
W Ginieni 1
Lp. yszezeguinne 2018 2019 2020 2021 2022 2019/ 2018 | 2020/ 2019 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021
1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11

Przychody netto Ze sprzedaZy i zréwnane z nimi, w
1 A tym: 31371 644,10 35385 929,28 37 276 206,24 37 800 000,00 38 000 000,00 12,80% 5.34% 1.61% 0.53%
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3 | {Przychody netto 2e sprzedazy produktow 31 371 644,10 35 385 929 28 37 276 206,24 37 800 000,00 38 000 000,00 12,80% 5,34% 1.41% 0,53%
4| 0 N_.:_mzm stanu ._uﬂ.oncx.ﬁos @e_w_mmwmn_m «wartosé 0,00 0.00 0.60 0,00 0.00

dodatnia, zmnigjszenie - wartosé uiemna)
s | .xOmH éﬁoﬂm:_m produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

jednostki
6 | IV [Przychody netic ze sprzedazy towaréw | materiatow 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
7 | B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 003 354,91 34 856 768,00 38 201 481,96 38 571 000,00 38 740 000,00 2,51% 9,60% 0,87% 0,44%
g [ |Ameryzac@a 2316 374,13 2 186 434,92 2257 318,16 2 300 000,00 2 300 000,00 -5,18% 277% 1,89% 0,00%
g Il |Zuzycie materiatéw i energii 1518 657,19 1 650 544,04 2 377 800,00 2 450 000,00 2500 000,00 B,68% 44,06% 3,04% 2,04%
101 1 |Ushugi obee 11441 104,03 11 931 115,03 13 677 500,00 13 800 000,00 13 850 000,00 4,28% 14,84% 0,50% 0,36%
1141 IV |Podatki i optaty, w fym: 572 251,58 407 408,60 530 000,00 535 000,00 535 000,00 «28,81% 30,09% 0,94% 0,00%
12 | V.1 - podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13| V  |Wynagrodzenia 15 078 501,90 15 418 B35 77 15 750 000,00 15 800 000,00 15 830 000,00 2,25% 2,15% 0,32% 0,32%
14 | Wl _ilibezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 301072372 3 198 239,63 3 522 862,80 3 600 000,00 3 620 Q00,00 6.23% 10,15% 2,18% 0,58%
15 | VI.1 - emerylaline 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
16 | VIl {Pozostate koszty rodzajowe B4 742,36 54 182,01 86 000,00 86 000,00 85 000,00 -16,30% 58,69% 0,00% -1,16%
17 | VIl [Warto$é sprzedanych towardw i materiafdw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedaZy (A-B) -2 631 710,81 529 161,28 -925 273,72 -771 000,00 -740 000,00 -120,11%] -274,86% -16,67% -4,02%
19 | D. |Pozostate przychody operacyine 1103 946,28 1233 799,50 1211 000,00 1058 322,48 1020 000,00 11,76% -1,85% -12.61% -3.62%
20| | |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21] 11 |Dotacie 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
22| It |Akiualizacja wartesci akbwéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0.0C 0,00
23| IV |inne przychody operacying 1103 948,28 1 233 799,50 1211 000,00 1058 322,48 1 020 000,00 11,76% -1,85% -12,61% -3.62%
24 | E. |Pozostale koszty operacyjne 1 535,19 3 733,71 5 000,00 5 000,00 5 000,00 143,21% 33,92% 0.00% 0,00%
25| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

trwatych
26 | I |Aktualizacia wartogei akiywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Inne koszty cperacyjne 15635,19 3 733,71 5 000,00 5 000,00 £ 000,00 143,21% 33,92% 0.00% 0,00%
28 | F. |Zvsk (strata) z dzialalnodci operacyjnei (C+D-E) -1 529 299,72 1759 227,07 280 724,28 282 322,48 275 000,00 -215,03% ~§4,04% 0.57% -2,59%
29| G, |Przychody finansowe 8 843,31 14 142,79 15 000,00 15 500,00 16 000,00 £9,93% 6,06% 3,33% 3,23%
30{ § |Dywidendyiudzialty w zyskach, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 ] a) |a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
az| - xmwﬁ__Man: jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,60 0,00 0.00 0.00
33| ) 1b) od jednostek pozostatych w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

34 kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35| it |Odsetki, wtym: 8 843,31 14 142,78 15 000,00 15 500,00 16 000,00 59.93% 8,06% 3,33% 3,23%
36l - - od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37] M |Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 | I |Akiuslizacia wartesci akbywew finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40| V |Inne 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
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Prognoza Dynamika
w Glnieni
L, yszezegalmenie 2018 2018 2020 2021 2022 2018/ 2018 | 2020/ 2018 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021
41| H. |Koszty finansowe 23 043,85 12 824,49 20 900,00 20 000,00 21 000,00 -43,91% 54,74% 0.00% 5,00%
42 I [Odsetki, wtym: 59,47 3,36 0,00 0,00 0,00 -94,35%| -100,00%
433 - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00
441 Il iStrata z tytulu rozchodu aklywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00
48 | Il |Aktualizacja wartosci aklywow finanscwych 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00
47 | IV |Inne 22 984,38 12 921,13 20 000,00 20 000,00 21 000,00 ~43,78% 54,79% 0,00% 5,00%
48 | L |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 543 500,26 1760 445,37 275 724,28 277 822,48 270 000,00 -214,08% -54,34% 0.76% -2,82%
48 | J. |Podatek dochodowy 4 425,00 1 896,00 & 000,00 6 000,00 6 000,00 -57,15% 216,46% 0.00% 0,00%
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
50| K (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
51| L. |Zysk (strata) netto {I-J-K) =1 547 925,26 1758 549,37 269 724,28 271 822,48 264 000,00) -213,81% -84.66% 0.78% -2,88%
52 Razem przychody 32 484 433,69 36 633 871,57 38 502 206,24 38 873 822,48 39 03€ 000,00 12,77% 5,10% 0,97% 0,42%
83 Razem koszfy 34 032 358,85 34 875322 20 38 232 481,86 38 602 000,00 38 772 000,00 2.48% 8,63% 0,97% 0,44%
54 Wynik netto -1 547 925,26 1758 549,37 269 724,28 271 822,48 264 000,00) -213,61% -84,66% 0,78% -2,88%
Sporzgdzit: N Tl 1o
KOMENDANT / DYREKTOR

ar lefefoni
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Zatacznik nr.;

2019 2020 2021 2022
Lp. Wyszczegdlinienie = ; > _ = _ ” _ _
Personel Personel ersone! ersone ersongl ersong| Personel Persone
wojskowy cywitny SUMA wojskowy cywilny SUMA wojskowy cywilny SUMA wojskowy cywilny SuMA
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14
|, |[PRACOWNICY MEDYGZNI ® zatrudnieni na umowg o prace oraz 0,00 195,29 195,29 0,00 226,83 226,83 0,00 211,00 211,00 0,00 211,00 211,00
2olnierze siuzby czynnej
1.1 |lekarze medycyny 17,84 17,84 25,00 25,00 22,00 22,00 22,00 22,00
1.2 [lekarze denty$ci 12,01 12,01 16,00 18,00 17,00 17,00 17,00 17,00
1.3 |lekarze starysci 0,00 0,00 0,00 6,00 0.00 0.00
1.4 Harmaceuci 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 [inni z wyzszym wyksztalceniem 18,90 18,90 22,00 22,00 24,50 24,50 24,50 24,50,
T : Razem . - T j ] "~ 0,00 T AB75 48,75 0,00 63,00 63,00 0,00] - 63,50 63,50] - 0,00 " - 63,50 63,50
1.6 {polozne 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1.7 ipielegniarki 51,71 51,71 56,50 56,50 55,00 55,00 55,00 55,00
1.8 Ipielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ut T Ragery T T T 0,00 56,71 56,71] 000 - 61,50 61,50 0,00| 60,00 80,000 0,00/ " 60,00 60,00
1.9 |ratownicy medyczni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.10 |éredni i pomocniczy perscnel medyczny, w tym m. in.: 89,83 89,83 102,33 102,33 87,50 87,50 87,50 87,50
1.10.1 |technicy 19,50 19,50 23,05 23,05 25,50 25,50 25,50 25,50
1.10.2 | salowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.10.3 |sanitariusze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I, [PRACOWNICY NIEMEDYCZNI " zatrudnieni na umows o prace 59.00 59.00 65.50 65.50 64.00 64.00 64.00 64.00
" _|oraz Jolnierze sfuzby czynnej ' ' ’ " ’ ’ ' '
OGOLEM pracownicy zatrudnieni na umowe o prace oraz
zolnierze stuzby czynnej 0,00 254,29 254,29 0,00 292,331 292,33 0,00 275,00 275,00 0,00 275,00 275,00
.1 |PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni w ramach kontraktéw 109,00 117,00 236,00 236,00
1.1 |lekarze medycyny 83.00 858,00 99,00 99.00
1.2 |lekarze dentysci 24,00 25,00 131,00 131,00
1.3 |farmaceuci 0,00
1.4 |inni 2 wyzszym wyksztatceniem 2,00 2,00
) o Razem : Lo ) 107,00 113,00 23200 232,00
1.5 |polozne L]
1.6 [pielegniarki
] Razem ~ 9,00 -~ 0,00 0,00 g,00
1.7 |ratownicy medyczni
1.8 |$rednii pomocniczy personel medyczny 2,00 4,00 4,00 4,00
{Il.2 |PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni na umowe zlecenie 5,00 4,00 1,00 1,00
2.1 [lekarze medycyny 1,00 2,00
2.2 |lekarze dentysci 2,00 0,00
2.3 [farmaceuct 0,00
2.4 |inni z wyZzszym wyksztatceniem 1,00 1,00
25 |potozne 0,00 0,00 0.00
2.6 |pielegniarki 0,00 0,00 0,00
R Razem - S i j E 0,00 000 S 0,00 - © 0,60
2.7 |ratownicy medyczni 0.00 0,00 0,00
2.8 |4rednii pomocniczy persenel medyczny 1,00 0,00 1,00 1,00
L3 PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni na podstawie innych 0,00 0,00 0,00 0,00
uméw
1Il.4 [PRACOWNICY NIEMEDYCZNI ? 1,00 1,00 2,00 2,00
QGOLEM pracownicy zatrudnient na podstawie innych uméw niz
umowa o prace ) o 115,00 122,00 239,00 239,00

" w odniesieniu do pracownikéw podajerny liczbe zatrudnionych w-przeficzeniting - -
peing etaty. ‘.:. ... ,‘i

# podajemy liczbe bez przeliczenia na peine etaty




Zatacrnik nr

Bilans
Progneza Dynamika
Wyszezagéinionio 2018 2019 2019/ 2020/ 20217 2022
2020 2021 2022 2018 2018 2020 2021
1] 2 3 4 5 3 7 8 [ 10 1
’ AKTYWA . Dl .
1 1 A |Aktywa trwate 39 807 381,11 38 005 799,49 38 239 750,314 37834 147,83 37 203 535,60 -4.53% 0.62%) -1.06%| -~1.67%
2 | |Wartofci niematerialne i 55 828,38 33 787,28 31 200,00 29 000,00 28 009,00| -39.48% -7.66% ~7.05% -3.45%
2 1. Koszty zakerezonyeh prac rozwoiowych 0,00 0,00
4 2.\Wartosé firmy 0,00 0,00
5 3.inne warto$ci niematerialne i prawne 55 828,88 33 787.28 31 200,00 29 000.60 2800000 -3948%| «7.66% «7.05%| -3 45%
-] 4.Zzliczki na wartosci niematerialne i prawne 3,00 0.00
7 | Il |Rzeczowe a trwate 39751 552,23 379v2 012,21 38 208 550,31 37 805 147,82 3717553560 -4.48% 0.62%| -1.08%]| -1.67%
g 1.Srodki trwate 38 504 857,23 37725 317,21 37 961 855,31 37 558 452,83 36 928 840,60| -4.50% 0.63%| -1.08%| -1.68%
g a) grunty (w tym prawo uytkowania wieczystego gruntu) 1,819 497,00 1619 497.00 1618 497,00 1619487,00 161949700 0,00%| 0.00%[ 0.00%| 0.00%
10 b) budynki, lakale, orawa do lokali | obiekty indynieri jadowe] | wednef 28425 051.41 28919 835,65 25915 816.88 28715 704,10 2850458830  -1.72%| -0.01%| -0.68%| -0,74%
11 &) urzadzenia techniczne | maszyay 564 $39,67 348 868,54 622 567,74 700 032,81 708000,00] -38.23%| 7840%| 1244% 1.14%
iz d) Srodki transportu 34 631,90 15 764,50 8.00 .00 0,00] -54.55%) -100,00%
13 &) inne srodki trwate 7 860 887,25 6821151.52 6 803 970,68 §523219.12 6096 755,30 -13.22%| -0,25%| -4.13%| -6.54%
14 2. Srodki trwate w budowie 246 635,00 246 695,00 245 695,00 246 695,00 246 695,00 0.00% 0.00% 9,00% 0.00%
15 3. Zaliezki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,08 0,00
16 |_|Naleznoéci diugaterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
17 1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,09 0,00
18 2. Od pozostatych jednostek, w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w Kapitale 9,00 0,00 0,09
19 3. Od pozostatych jednostek 0,00 Q.00 0,00
IV | Inwestycje diugoterminows 0.00 0,00 0,00 0.00
1. Nieruchomosci 0,00 0,06 ,08
2, Wartofci nigmaterialne i prawne 0,00 0,00 ,00
23 3. Dlugoterminawe al a finansowe 0,00 0,08 ,00 0,00
24 2) w [ednostkach powiazanyeh 0,00 0.C0 0,00 0.00
- udziaty lub akeje 0,00 0,00 2.00
- inne papiery wartoéciowe 0.00 0.00 0.00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 4,00 0.00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00 0,00 0,00
29 b w pozostatveh jednostkach, w kirych [ednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
30 ~ udzialy ub akcje 0.00 0,00 0,00 0,00
31 -inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0.00 0.00
32 - udzielone pozyczki 0.00 0.00 0.00 0,00
33 -inne diugotemminowe aktywa finansowe 0.60 0,00 0,00 0,00
34 ¢} w pozostalych jednostkach 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
35 - udzialy iub akcje 0.00 0,00 0,00 0.00
36 - innie papiery warto§ciowe 0,00 .00 0.00 0,00
3r ~ udzietone pozyczki 0,00 0.00 0.00 0,00
38 - inne diuqoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00 0.00 0.00
39 4. Inne inw cje diugoterminowe 0.00 0,00 0.00 0,00
Y | Dtugotenminowe rozk ia migdryckresows 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonege podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0.00 0,00 0,00
43 | B. |Aktywa obrotowe 522547341 7 877 861,11 € 576 000,00 6 851 500,00 6932 500,00] 50.78%) ~18.53% 4.18% 1.18%
44 | } |Zapasy 26 997,18 16 763,86 17 000,00 18 000,00 19000.0¢| -37.88% 1,38 5.88% 5.56%
45 1. Materiaty 26 987,18 15 768,88 17 400.00 18 000,00 18 050.00] -37.88% 1,38% 5.88% 5.56%
46 2. Poiprodukty | produkty w toku 0.00 0.00 0,00 G.00
47 3. Produkty gotowe 0.00 0.00 0,00 0,00
48 4, Towary 0,00 8.00 000 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy | usugi 0,00 0,00 0,00 0.00
50 | i [NaleZznos$ci krétikoterminowe 3978 289,18 4 160 229,54 4 042 000,00 4221 000,00 4138 500,00 4,57%]  -2.84% 4.43%| -0.53%
51 1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0.00 0,00 0.06 6.00
54 - powyzei 12 miesiecy 0.00 0,00 0,00 9.00
55 b} inne 0.00 0,00 0.00 0,00
56 2. Nalenosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
58 ~-do 12 cy 0.00 0,00 0,00 0,00
59 « powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
80 b)inne 0.00 0,00 0.00 0.00
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Bilans

Prognoza Bynamika
Wyszczogéinianie 2018 209 20491 20207 20211 2022/
k- 2020 2021 2022 2018 | 20t9 | 2020 | 2021
1 2 3 4 ) 8 7 8 g 10 11
61 3. Naleznoéei od pozostalych jednostek 397828918 4160 229,54 4 042 060,00 4221 000,00 4 198 500,00 4.57%| _-2.84% 443%| -0.53%
82 a} 7 tytulu dostaw i usiug, ¢ okresie splaty; 348312445 3622 15140 3 500 090,00 3 680 000,00 3 650 000,00 3,99%| . -337% 5,14%]| . -0.82%
83 - do 12 migsiecy 248312445 3622 151,40 3 500 000,00 3 680 000,00 3 630 000,00 2.89%| -3.37% 514%| -0.82%
54 - powyze| 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00
b) z tylutu podatkéw, dotaci, set, ubezpiaczert spetecznych i zdrowetnych oraz innych tytuidw

§5 u_.,c!ﬁ:ouﬂmsaﬁz d 23 083,78 31 087,36 32 000,00 33 000,00 33 500,00 _5.60% 2.94% 3.43% 1.52%
66 cinne 462 130,95 506 890,78 510 000,00 508 000,00 515 000,00 9.71% 0.59%| -0.39% 1.38%
&7 d) dochodzone na drodze sgdoweai 0,00 3,00 0.00 0.60 0.00

€8 | Il [Inwestycje krotkotermingwe 1203 480,40 3 682 675,83 2 590 000,90 2 595 000,00 2 697 000,00 206,00%| -32,11% 3.80% 3.93%
69 1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1203 480,40 3 682 675,83 2 500 000,00 2 595 000.00 2 §97 000,00, 206,00%| -32,11% 3.80% 3.93%
70 2) w jednostkach powigzanych 4,00 0,00 0.00 0.00 0,00

71 - udziaty lub akcie 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00

72 -inne papiery wartctciowe 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

74 - inne krétkoterminowe a a finansowe: 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

75 b} w pozostatych jednostkach 0,00 .00 6,00 0.08 9,00

76 - udziaty lub akcje 0,08 00 0.00 0,00 9,00

hd - inne papiery wartosciowe 0,04 ,00 £.00 0.08 9,00

78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00

19 - inne krétkotermin, akbywa 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

80 1.203 480,40 3682 675,83 2 500 060,00 2 585 000.00 2 697 000,00] 206,00%| -32.11% 3.80% 3.93%
81 73 327.62 111 978.24 105 050,00 85 000,00 97 000,00 52.71%| -6.23%1 -9,52% 211%
82 1130152,78 3 570 696,58 2 385000,00 2 500 000.00 2600 000,00] 215.85%| -32,93% 4,38% 4.00%
83 8.00 0.00 000 0,00 0,00

84 2. lnne inwestycie krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

85 | IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 706,64 18 186,88 17.000,08 17 500,00 18 000,00 8,86%| -6,53% 2,94% 2,86%
86 | C. [Malene wplaty ha kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0.0¢ 0.00 0,00

87 | D. {Udzialy {akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

88 Aktywa razem 45 632 854,52 45 883 660,60 44 815 750,31 44 685 647,83 44 136 035,60 1.89%| -233%| -0.20%| -123%

: PASYWaA - . . :

83 | A |Kapital {fundusz) wlasny 21 205 507,06 22 954 DSE,43 23 233 780,71 23 505 603,19 23 855 603,19 3.29% 1.17% 1.17% 1,49%
90 | | |Kapitat tfunduse) podstawowy 7 149 809,02 7148 809,02 7149 809.02 7149 808.02 7 149 808,02 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
91 i |Kapitat {fundusz) zapasowy, w tym: 15 603 623.30 14 055 698,04 15814 24741 16 0B3 971,69 16 355 794,17 -9.82%)  12.51% 1.71% 1,68%
92 - nadwyika wanosa sprzedary (wartodci emisyjnei) nad wartoscia nominalng udziatdw (akcjl) 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

93 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - z tytulu aktualizaci wartoSci godziwe] .00 0,00 0,00 0,00 0,00

95 | IV |Pezostate kapitaty (fundusze) rezerwows, w tym: .00 0,00 0,00 0,00 0,00

96 - tworzone zgednie z umewa (statutem) spotki 0.0 0,090 0.00 0.00 0.00

87 - e udgziaty (akele) wiasne .00 0.00 0.00 Q.00 0.00

88 1 V |Zysk (strata) z lat ubieghych 0,00 .00 0,00 0.00 Q.00

29, IV | Zysk (strata) nefte -1547 92526 1758 549,37 269 724.28 27182248 350 000,00] -213,61%| -84,66% 0.78%| 28,76%
100 | VIl | Odpisy z zysku nettc w ciggu roku obrotowego (wiekos$¢ ujemna) 0.00 .00 0,00 0.00 0,00

101 | B. |Zobowiazana i rezerwy na zobowigzania 23 827 347,46 22 919 604,17 21 581 968,60 21180 044,64 2028043241 -3.81%| -584%| -1.86%| -4.25%
102| | |Rezerwy na zobowigzania 559 943.90 564 576,00 570 000,00 $30 000,00 980 050,00 0.83% 0.96%| 10.53% 7.94%
103 1. Rezerwa 2 tytulu edroczoneqo podatku dochodowego 6,00 4,00 0,00 0,06 0,00

104 2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 559 943.00 564 576,00 570 000.0¢ 630 000,08 680 030,00 0.83% 0.96%| 10.53% 7.94%
105 - diugoterminawa 550 943,00 564 576,00 570 000,00 $30 000.00 680 000,00 0.83% 0.95%| 10.53% 7,.94%
108 - krétkoterminowa 0,00 0,00 9.00 0.00 0.00

107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

108 - diugoterminows 0,00 000 0.00 0,00 0,00

109 - krétkoterminows 000 0,00 0.00 0.00 0.00

110 il |Zobowiazania diugoterminowe 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00

111 1. Wobe¢ jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

112 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00

113 3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00

114 a) kredyty i pozvezki 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

115 b} z tytulu emisji diuznych papierow wartoSciowych 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

118 ¢} inne zobowiazania finansowe 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

317 d) zobowlazania wekslawe 0.00 0.00 0,00 0.80 0.80

118 e}inne Q.00 0.00 0,00 0.00 0,00

11g] Il |Zobowigzania krétkoterminowe 2451 690,78 2 365 139,70 2448 500,00 2 684 400,00 2736 000,00 -3,53% 3.52% 9.63% 1.92%
120 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,06 0,00 0,00 0.06 0,00

2121 a) 7 tvtulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosc: 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00

122 - do 12 miesiecy 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Bilans

o tetelni

Prognoza Dynamika
Wyszezogéinionio 2018 2019 2019/ | 2020/ | 2021/ | 202
s 2020 2021 2022 201 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 [5) 7 £ 9 18 11
123 ~ powyze| 12 miesiecy 0.00 0.00 0,80 0.00 2.00
124 b inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
125 2. N..uvoﬁ_.mnmam wobec pezostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
|2261 ..1a) z tytuly dostaw i ustug, o okresie wymagalnofei: 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00
127 -do 12 miesiecy 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
128 - powyZe] 12 missiecy 9.00 0,00 0,00 0,00 0,00
129 blinne 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
130 3, Zobowiazanta webec porostatyeh fednostek Z 400 384,03 2315 813,81 2 400 000,00 2§38 200,00 2691000007 -3.52%| 3.64% 9.83%| 2.00%
i3 3) kredyty i poFyczki 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
132 b) z bytuiu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0.00 .00 0.80 0.00
133 ¢} inne zobowiazania finansowe 0,00 0.00 0,00 0.80 0,00
134 d) = tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1786 919,62 1484 043,17 1.56G 000,00 1800 000,60 1850 000.80f -16.39%| 441%| 1538%] 278%
135 - do 12 miesiecy 1786 819.62 1464 043,17 1,560 000,00 1800 000.00 1850 000,00] -16.38%| 441%| 1538%| 2.78%
138 - powyzei 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
137 €) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0.00 0,00 0,00 0.00
138 ) zobowigzania weksiowe 0,00 0,00 C.00 0,00
139 g} z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczeri spotecznyeh | zdrowotnych orez innych tytuldw publicznoprawnych 5858 551.77 770 083,50 753 000.00 786 000.00 788 000,00] 37.87% 233% |  -0.25% 0.25%
140 h) z tytutu wynagrodzen 0.00 0.50 0.00 .00 0,00
144 i} Inna 54 912,84 51 667,14 52 000,00 52 200,00 5300000 -587%| 061% 0.38% 1,53%
142 4. Fundusze specjaine 51306,75 49 325,89 48 500,00 46 200,00 4500000 -3.86%| -1.67%| -~4.74%| -2.60%
143 IV | Rozliczenia miedzyokresowe 20 815 713,68 19 989 888,47 18 563 469,60 17 865 64464 1686443241 -397% -7.14%| -3.76%| -580%
144 1. Ujernna wartos¢ firmy 0,00 0,0¢ 0,60 0,00 0,00
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 20 815713,68 19 989 888,47 18 563 469,60 17 865 644 64 1686443241 -3.97%| -7.14%| -3.76%1 -580%
148 - diugeterminowe 20815713.68 18 989 560,67 18 563 469,60 17 865 644.64 16864 43241| -397%| -713%| -3.76%| -580%
147 - krétkaterminowe 0,00 387,80 -100.00%
148 Pasywa razem 45 032 854,52 45 883 660,60 44 815 750,31 44 685 547,83 44 136 035,60 1,89%| -2.33%| -0.29%| -1.23%
_._l [ [Aktywa 45 032 854,52 45 883 680,50 44 815 750,31] 44 685 647,83] 44136 035,60]  1.89%] -2.33%[ -0.20%] -1.23%)
150] {Pasywa 45 032 854,52 45 883 680,60 44 815 750.21] 44 €85 647,83 4413603560 1.89%[ -233%[ -025%| -123%|
Lp. Wyszezeadlnienie 2017
1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3607 320,12
2 Zobowiazania Z tytulu dostaw i ustug 1808 345,61
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o

Zatgeznik nr..j
Wskainiki ekonomiczno-finansowe
. Przedzlaly Coaita Prognoza Ocena
L. Wyszezagéiniania Wasr wartoscl punktowa 2018 2019 Zo20 [ 2021 | 3ias Foie_ | _zo1s | sose | zoel | m=
1 2 3 4 5 6 7 [ 8 { 9 10 | T [ 12 ] 13 14
1 | 1. |Wskazniki zyskewnosel S ) ) : . o A e
wynlk netto x 100% ponizej 0.0 % 0
przychody netto ze sprzedady produktéw 0d0,0%do20% 3
2 | 1) |Wskaznik zyskownoici netto (%) + przychody netto ze sprzedazy towandw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -4, 77% 4,80% 0,70% 0,70% 0,68% 0 5 3 3 3
i materiatéw + pozostate przychody operacyine powyzel 4,0% 5
+ przychody finansowe
nik z dziatalnoscl operacyinej x 100% ponizej 0,0 % 0
- - ' . przychody netto ze sprzedazy  produkidw + przychody 0d 0,0% do 3,0 % 3 o " " 3 "
3 | 2)|wskaznik zyskownesel dzfatalnosel operacyjnej (%) hetio ze sprzedazy fowardw | materialiw + pozostale powyzej 3.0% 60 5,0% 4 -4,71% 4,80% 0,73% 0,73% 0,70% 0 4 3 3 3
przychody gperacyine powyze] 5,0% 5
ponizej 0,0 % [}
L. . wynik netto x 100% 0d 0,0% do 2,0 % 3
4 | 3)|Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) Sredni stan aktyws powyZe) 2,0% do 4,0% 4 -3,38% 3.87% 0,59% 0,61% 0,59% 0 4 3 3 3
powyzef 4,0% 5
5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSC) Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 13 9 9 9
& | 2. |Wskazniki plyrmosei o
ize] 0,6
akhywa obrotowe - naleznodct krdtkoterminows 2 tytuly onu% M_omo 1.00 m
dostaw | ustug, o okresie spiaty powyzej 12 miesiecy uoiv_Nm._. 100 do 1.50 P
it b, i - kréthoterminowe rozliczenia misdzyokresowe (czynne) i 1.5 do 3.00 12
7 | 1) |Wskaznik biezacej-plynnaser Zobowlazania krilkererminowe - 22bowiazania 2 tyify uwﬂﬁwm " Eﬂ H_.wnm_g I 212 3,32 2,68 2,55 253 12 10 12 12 12
dostaw T ustug, o ckresie wymagalnosel powyze] 12 Nounc.s.ﬂmam
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe Krdtiotenminowe = 0 2+
aktywa obrotowe - nalednosgei kedtkoterminowe z tytuty ponize] 0,50 0
dostaw [ usiug, o okresie spiaty powyzej 12 miesigcy ad 0,50 do 1,00 8 )
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyze] 1,00 do 2,50 13
8 | 2) | wskaznik szybkiej piynnasei - zapasy powyze] 2,50 lub jezali 10 2,11 3,32 2,67 2,54 2,52 13 10 10 10 10
zehowiazania krétketerminowe - zobowigzania z tytutu Noao,z.,m.nm:_m
dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 krétkoterminawe = 0 2t
miesigcy + razenwy na zobowiazania krétketerminowe
g RAZEM WSKAZNIKI PLYNNO$CI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 20 22 22 22
10| 3. {Wskazni efektywnosei . ) ) . o e
ponizej 45 dni 3
sredni stan naleznosel 7 iylulu dostaw fustug x liczba dni w o6 45 dni do 80 dni 2
o - Smgnd . okresie (365) od 61 dni do 80 dni 1
11| 1) |Wskanik rotaci naleznosal (w dniach) Preyehody nelln 28 Sprzedagy pracuREw + praychody nate sentye) 90 i 0 41,25 36,64 34,87 34,67 35,20 3 3 3 3 3
ze sprzedazy towardw | materalow
do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug x ficzba dni ad 61 dni do 90 dni Fe
- " N . w okresie (365) powyzej 90 dni 0
12| 2) | Wakagnik rotacji zobowigzan (w dniach) arzyehody nefio 7@ sprzedazy produktéw + paychody refio 20,91 16,92 14,95 16,22 17,53 7 7 7 7 7
ze sprzedazy towaréw | materiatow
13 RAZEN WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 Lzyskane pkt. 10 10 16 10 10
14| 4. |wWskazniki zadfuzenla T a : o
K R ponizej 40 % 10
(zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania od 40% do B0% 8
15| 1) |Wskaznik zadhkizenia aktywow (%) krétkoterminowe + rezerwy na 2obowiazania ) x 100% powyzej 50% do 80% 3 6,68% 6,38% 6,74% 7,42% 7.74% 10 10 10 1¢ 10
aktywa razem powyse] 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. 5 | , . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania diugaterminowe + zobowigzania od 1.01 da 2.00 P
16| 2) iWskagnik wyptacalnosci krdtkaterminowe + rezerwy nNa Zobowiazania od 2.01 do 4,00 4 0,14 0,13 013 0,14 0,14 10 10 10 10 10
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
17 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymaina ocena pkt 20 Uzyskane pkt 26 20 20 20 20
8 SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY {Maksymalna ocena pKL: lizyskane pkt. 55 63 61 81 61

o tolofent
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Zatacznik nre.

Warto$¢ umow z NFZ na 2019 r. oraz 2020 r.

L Rodzaj $wiadczen Wartos¢ umowy w z4 Struktura {w %) Dynamika
P ! 2019 1. 2020 . 2019 . 2020+. 2020/2019
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna 4 900 000,00 4 500 000,00 21,34 19,92 0,918367347

Ambulatoryjna Opieka 11 224 167,64 11 343 127,58 48,90 50,20 1,010598553
2iSpecjalistyczna

Opieka Psychiatryczna i Leczenie

.. 399 924,00 40% 630,00 1,74 1,81 1,024394635

3|Uzaleznien
4|Rehabilitacja Lecznicza 1371 850,28 1412 143,93 5,98 6,25 1,029371755
5]Lecznictwo Stomatologiczne 4 535 019,77 4 441 753,35 19,76 19,66 0,979434176

Profilaktyczne Programy 523 247,84 487 542,44 2,28 2,16 0,931761973
6|Zdrowotne
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/ ' / BIURO AUDYTORSKIE PROWIZJA Spotka z o.0.
S 31-831 Krakow, ul. Fatimska 41A

= tel. (0-12) 648-22-08, tel./fax. (0-12) 648-21-40; e-mail: prowizja@prowizja.biz.pl
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Nr ewidencyjny 2474

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGL.EGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
dia Ministra Obrony Narodowej.

Opinia.

Przeprowadziliémy badanie zalgczonego rocznego sprawozdania finansowego Specjalistyczne
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Warszawie z siedzibg w 00-911 Warszawa, ul. Nowowiejska 31, na ktore skiada sig:

1. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow sume
bilansowa w wysckosci 45 883 660,60 ziotych,

2. Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 1.758.549,37 ztotych,

3. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok cbrotowy od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku wykazujacy stan funduszy wiasnych w wysokoéci 22 964 056,43 ziotych,

4. Rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31

grudnia 2019 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 2.479.195,43 ziotych

oraz informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego i dodatkowe
informacje i objaénienia.

Naszym zdaniem, zbadane roczne sprawozdanie finansows:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dziet 31.12.2019
roku oraz jej wyniku finansowego za roK obrotowy od 01 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku zgodnie 7z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosei,
a takze przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, 4

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy
o rachunkowoéci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy | treéci z obowiazujgcymi jednostkg przepisami prawa | statutem
jednostki.

Podstawa opinii.

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie 2 Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwalg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
4430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentéw, z poézn. zm. (,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 1. © biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych rewidentach” - t.].
Dz U. z 2019 r. poz. 1421, z pozn. zm.). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostala
dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego.

Jesteémy niezalezni od badanej jednostki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiggowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 1. w sprawie zasad etyki zawodows] biegtych
rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majs zastosowanie do badania sprawozdan
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finansowych w Polsce. Wypehilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami |
Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kiuczowy biegly rewident oraz firma audytorska
pozostali niezalezni od badanej jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie
o bieglych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskalismy sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dia naszej opinil.

Objas$nienie ze zwréceniem uwagi - zdarzenie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

W trakcie badania sprawozdania finansowego nie stwierdzilismy zdarzen po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, ktére w sposdb istotny wplynelyby na tres¢ wyrazonej opinii oraz oceng sytuacjl
majgtkowej i finansowej badanej jednostki.

Istotna niepewnos$¢ dotyczgca kontynuaci dziafalnosci.

W trakeie badania nie stwierdziliémy istnienia istotnej niepewnosci, ktora moze powodowaé powazne
watpliwoéci co do zdolnosci badanej jednostki do kontynuacii dzialalnosci. Nasza opinia nie zawiera
zastrzezenia w tej kwestii.

inne sprawy.

Sprawozdanie finansowe jednostki za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku zostalo zbadane przez
bieglego rewidenta. Wydana opinia nie zawierata zastrzezen.

Odpowiedzialnosé Kierownika jednostki za sprawozdanie finansowe.

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji
majatkowej ifinansowej i wyniku finansowego badane] jednostki zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi jednostke
przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktéra Kierownik jednostki uznaje
za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe
Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnoéci,
ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dzialalnosci oraz za przyjecie
zasady kontynuacji dziatalnodci jako podstawy rachunkowoséci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Kierownik
jednostki albo zamierza dokonad likwidacji jednostki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie
ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zantechania dziatalnoSci.

Kierownik Jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe speiniaio
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci,

Odpowiedzialnosé biegfego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calos¢ nie

zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania
z badania zawierajacego naszg opini¢. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie

Strona 2 z4
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gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istnigjgce istotne
snieksztatcenie. Znieksztalcenia moga powstawat na skutek oszustwa lub biedu i sa uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wplynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci jednostki ani efekiywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Kierownictwo jednostki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znicksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub biedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury hadania
odpowiadajgce tym ryzykom | uzyskujemy dowody badania, ktére s3 wystarczajgce |
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dia naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z bledu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w bigd lub
obej$cia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w ceiu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznoéciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrzne] jednostki;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowoséci oraz zasadnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Kierownictwo jednostki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Kierownictwo jednostki
zasady kontynuacji dziatalnoéci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami,
ktéra moze poddawac w znaczacy watpliwosé zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci.
Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnigje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrbcenie
uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opini¢. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowag,
ze jednostka zaprzestanie kontynuaciji dziatalnosci,

- oceniamy ogding prezentacjg, strukture i zawartosé sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawa transakcje i
zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdarnie z dzialalnosci.

Na inne informacje sklada sie sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 .

Badana jednostka nie ma obowigzku sporzadzania sprawozdania z dziatainosci w formie przewidzianej
w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé Kierownika jednostki.
Kierownik jednostki nie jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziafalhosci zgodnie

z przepisami ustawy o rachunkowosci. Kierownik jednostki sporzadza sprawozdanie z wykonania planu
finansowego.
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Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sig
ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposdb
wydaje sig istotnie znieksztaicone. Jesli na podstawie wykonane] pracy stwierdzimy istotne
snicksztatcenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym
sprawozdaniu z badania.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji,

Badana jednostka dopetnita w chowigzujacym terminie zlozenia sprawozdania finansowego za okres
od dnia 1 stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018 roku do akt rejestrowych Krajowego Rejestru
Sgdowego | Urzgdu Skarbowego.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktdrego rezultatem jest ninigjsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Janusz Guzek dzialajagcy w imieniu Biura
Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. 2 siedzibg w 31-831 Krakéw, ul. Fatimska 41a, wpisanej na listg
firm audytorskich pod numerem 2474.

', Elektronicznie podpisany
przez Janusz Guzek

Janusz Guze k Data; 2020.04.27 19:54:40
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Janusz Guzek
Nrw rejestrze: 8914

Krakow, dnia 27 kwietnia 2020 roku.
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