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1. Organizacja i zarzgdzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Specjalistyczna  Przychodnia Lekarska dla Pracownikow Wojska SPZOZ w Warszawie, zwana dalej
,Przychodnia", utworzona Zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 43/MON z dnia 7 pazdziernika
1998 roku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dziatajgcym na podstawie ustawy
7 dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633, ze zm. ) zwanej dalej ,ustawg"
oraz na podstawie statutu nadanego Zarzadzeniem Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowe;j z dnia 12 kwietnia

2019 roku.

Przychodnia posiada osobowo$¢ prawng. Wpisana jest do rejestru zakladow opieki zdrowotnej
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej pod Nr R - MZ/87 oraz zarejestrowana jest

w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XVI Wydziale Gospodarczym - Rejestrowym pod Nr PZOZ-57.
Siedziba Przychodni jest miasto Stoteczne Warszawa, adres ul. Nowowiejska 31, 00-911 Warszawa.
Obszarem dziatania przychodni jest terytorium Rzeczypospolite]j Polskie].

Jednostki organizacyjne wchodzace w skfad SPL dla PW SPZOZ w Warszawie :

e Siedziba Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 31,

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 5,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul, Nowowiejska 5 (poradnia stomatologiczna),

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Nowowiejska 10,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 14,

e Filia Specjalistycznej Przychodni  Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16,

e Filia Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikow Wojska  SPZOZ

w Warszawie ul. Andersa 16 ( poradnia stomatologiczna),
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* Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla  Pracownikéw Wojska SPzZOZ

w Warszawie ul. Andersa 18,

* Filia Specjalistycznej  Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ

w Warszawie ul. Bitwy Warszawskiej 1920 nr 12,

Nadzér na dziatalnoscig Przychodni sprawuje Ministerstwo Obrony Narodowej poprzez Dyrektora

Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia MON.
Przychodnia dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno&ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,
z pozn. zm.) i przepiséw wydanych na jej podstawie;

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1285, z pdin. zm.)
i aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie;

3) ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz. U. 72020 r. poz. 849, z pézn. zm.);

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,
z pbin. zm.) i aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie;

5) ustawy z dnia 9 maja 2018 r. o szczegolnych rozwigzaniach wspierajacych osoby
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. poz. 932);

6) decyzji Nr 495/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2010 r.
W sprawie udostepnienia mienia ambulatoriéw i ambulatoriéw z izbg chorych na rzecz
zaktadow opieki zdrowotnej realizujacych zadania w zakresie podstawowe] opieki
zdrowotnej, opieki stomatologicznej oraz rehabilitacji leczniczej, (Dz. Urz. MON Nr 24,
poz. 339, z péin. zm.);

7) Statutu;

8) Regulaminu Organizacyjnego;

9) uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zaWartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia lub innym dysponentem érodkéw publicznych;

10) innych obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych podmiotéw prowadzacych

dziatalnos¢ leczniczg.

Przy Przychodni dziala Rada Spofeczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony
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Podstawowym celem Przychodni jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
$wiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia. Przychodnia
udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odregbnych przepiséw nieodptatnie,

za czesciowa lub catkowitg odptatnoscig.

Przychodnia realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
Przychodnia udziela odpfatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz osob, ktére nie sg uprawnione
do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych
podmiotéw. Przychodnia moze realizowaé¢ zadania dydaktyczne. Przychodnia realizuje przewidziane

przepisami prawa zadania na potrzeby obronne parnstwa.
Do zadan wtasnych Przychodni nalezy:
1) Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:

- badania i porady lekarskie,

- leczenie i konsultacje specjalistyczne,

- badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

- pielegnacja i opieka nad chorymi i niepetnosprawnymi,
- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

- wykonywanie czynnosci z zakresu chirurgii stomatologicznej, protetyki, ortodoncji
i stomatologii zachowawczej,

- dziatania z zakresu medycyny pracy,
- wykonywanie szczepien ochronnych,
-wykonywanie badar lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej,

-wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtaéciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okre$lonych w odrebnych przepisach,

- wykonywanie badan specjalistycznych zofnierzy i pracownikéw resoru obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegolnych warunkach.

2) Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w $rodki
i wyroby medyczne.
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3) Profilaktyka i promocja zdrowia.

4) Organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami.

5) Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne podmioty gospodarcze.
Przychodnia moze realizowac¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnodci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowe;j regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnoéci
i bezpieczenstwa paristwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;
4) propagowanie zachowan prozd rowotnych;

5) wykonywanie szczepieri ochronnych;

6) wykonywanie badar lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy, okre$lonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegélnych warunkach.

Przychodnia moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wiasciwego do spraw
zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organéw
na podstawie odrgbnych przepiséw lub zawartej umowy.

Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz dziatalnos¢ lecznicza,
polegajacy na:

1) najmie, dzierzawie oraz uzyczaniu nieruchomosci i mienia:

2) sprzedazy, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami, zuzytych lub zbednych urzgdzen,
sprzetu i materiatow;

3) organizacji wystaw;
4) medycznym zabezpieczaniu instytucji i imprez;
5) wykonywaniu ustug kserograficznych;

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw $cigania, stuzb
wigziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.
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Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla placowek
szkolnych, oérodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych
jednostek organizacyjnych.

Przychodnia, oprdcz udzielania $wiadczen zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia oswiate zdrowotng wsrdd pacjentéw i personelu Przychodni;

3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.

Dziatalnoscia Przychodni kieruje Dyrektor i reprezentuje ja na zewnatrz. Dyrektor podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace organizacji i funkcjonowania Przychodni oraz realizacji jej zadan
statutowych i ponosi za nie odpowiedzialnoé¢. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikéw

zatrudnionych w Przychodni.

Kierowanie Przychodnig Dyrektor realizuje przy pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa (stanowisko
nieobsadzone), naczelnej pielegniarki, gléwnego ksiegowego, kierownikéw i koordynatoréw oraz komaorek

organizacyjnych, petnomocnikow oraz samodzielnych stanowisk.

Strukture organizacyjng SPL dla PW SPZOZ w Warszawie reguluje Regulamin Organizacyjny
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w Warszawie wprowadzony Zarzadzeniem Nr 106/2019 Dyrektora Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie z dnia 4 grudnia 2019 r. z p6zn.
zm., ktérego ostatnig zmiane wprowadza Zarzadzenie nr 50/2023 Dyrektora SPL dla PW SPZOZ
w Warszawie z dnia 21.04.2023 r. w sprawie zmian w Regulaminie Organizacyjnym Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Warszawie. Zmiana wprowadza powotanie od dnia 01.06.2023 roku Wydziatu Sprzedazy i Rozliczen
Swiadczert Medycznych, przenoszgc zagadnienia zwigzane ze sprzedazg z Wydziatu Organizacyjno
Administracyjnego  (likwidacja Sekcji Marketingu w ramach Woydziatu  Organizacyjno

Administracyjnego).

Ponizsze diagramy przedstawiajg aktualnie obowigzujgca strukture organizacyjng SPL dla PW SPZOZ

w Warszawie.
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RADA SPOLECZNA

MINISTER OBRONY NARODOWE]
-PODMIOT TWORZACY

DYREKTOR

Specjalistycznej Przychodni Lekarskie] dla Pracownikéw Waojska SPZOZ w Warszawle

Zataeznik 1
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Zastepca Dyrektor
ds. Lecznictwa
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— = Medycznych

Sekcja Ewidencji -
Rozliczen Majatku

Sekcja Plac

Sekcja Zaopatrzenia

Kasa

Zespot Sekcja Kontraktowania
ds. BHP Ustug Medycznych
Sekcje Rozliczen
Inspektor Swiadezen
Ochrony Danych Medycznych i
Statystyki Medycznej
Inspektor

Ochrony P.Poz.

Audytor Wewnetzmy

Petnomocnik
Dyrektora ds. SZ)

Petnomocnik

ds. Praw Pacjenta

Wydziat
Organizacyjno
Administracyjny

Sekretariat

Kancelaria

Archiwum

Magazyn
Wielobranzowy

Sekcja
Aministracyjno-
Gospodarcza

Sekcja Techniczna
i Utrzymania
Nieruchomodci

Sekeja Informatyki

Sekcja Zamawien
Publicznych
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MINISTER OBRONY NARODOWES

Talaconik 1A -Tastepea

Dyrektora ds, Lecanictwa
R -PODMIOT TWORZACY
DYREKTOR
Specjalistyczne] Przychodni Lekarskiej dla Pracownikow Wojska SPZ0Z w Warszawie
L] Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
Naczelna Kierownik Poradni
Pielegniarka Stomatologicznych

Specjalistycma Proychodnia Lekarska dla

Filia Specjalistycane] Praychadni
Lekarskie] dia Pracownikbw Wajska

Filia Specialistycane] Praychodni
Lekarskiejdla Pracownikiw Wojska
SPZOZw Warszawie, ul. gen.
Wiasystawa Andersa 16 (18]

Rejestrac]a
AStom

Poradnia
Stomatslogicma (084)

Poradnia
Protetyki Stomatologicme]

Poradniz
Ortodentyczna {207}

Gabinet RTG
radiowiografig {213)

Bracownikéw Wojska SPZ0 SPZOZw Warszawie, ul. Nowowie[ska §
wNarszawie, ul. Nowowiejska 31 [01) 33)
Ik -18
—— Rejestracia
Filia Specjalistycznej Praychodni } NS-Stom
Lekarskiejdla Pracownikéw Wojska |
SPZ0T wWarszawie, ul. gen, Wasyslawa |
Andersa 16 [ 2AL - 1C ! Paradnia
: Protetyki Stomatologicang)
Filia Specjalistycme] Praychadni |
Lekarskie]dla Pracownikéw Wojska :
SPIOTw Warszawle, ul. gen, Whasystawa Foraflma
Andersa 14 [32)2AL.-1C __1 Stematologicana [159]
1
|
Filia Specjalistycanej Praychodni | Faradnia Chirurgi § Iogicane]
Lekarskiej dla Pracowrikéw Wojska I periadontalogi 160)
SPZ0Z w Warszawle, ul. Nowowie]ska § I
{31} 2AL.-1D |
} Pracownia
Filia Specjalistycane] Praychodni | Frotetyczna [186)
Lekarskiej dia Pracownikow Wojska |
SPIOT W Warstawie, ul. Nowowiejska 10 |
(34)24¢.-1D I Pracownia
| Ortodontycana (202)
Filia Spacjalistycane] Praychodni
Lekarskie] dla Pracownikdw Wojska F e
abing
SPIOZw Wi e, ul. Bitw
P A i 2Radiowizjografia 212)

Wi skig] 1920v. nr12 (20]7AL.-10

Seke]a Chstugii Higieny

Sekeja Obstugl | Higleny

Filia Spacjalistycane] Praychodni
Lekarskie] dia Pracownikéw Wajska
SP0Tw Warszawie, Ul gen.
Whasystawa Andersa 18 (19

Poradnia Chirurgii Stomatol ogicznej

Poradnia
Crtodontycana (092)

Pracownina
Protetycana (208)

Sekeja Obsfugi i Higieny
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Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

1
1
I
|
I
|
|
|
|
I
I

Naczelna
Pielegniarka

Specjalistyczna Prayehodnia Lekarska
dla Pracownikdw Wajska SPZOZ w Warszawie,
ul, Mowowiejska 31

Kierownik Poradni
Stornatologicznych

Paradnia
Lekarza POZ (001)
Poradnia
Rejestracja N-31 ey
10021
Sekeja Poradnia

Obslugi | Higieny

Poradnia Dizbetalogicna |
(a73)

Kardiclogiczna (003)

Poradnia

Medycyny Pracy (004)

Poradnia

Poradnia Nefrologiczna
(075}

Paradnia Osteoporozy
[077)

Dermatelogicena (005)

Poradnia

Neuralogicma (006}

Poradnia

Chordb Pluc (009}

Paradnia

Reumataloglezna (010)

Poradnia

Chirurgli Ogalnej (013)

Paradnia

Proktalogicana (014)

Poradnia Chirurgii

Urazowe-Ortopedycane]
1015}

Poradnia

Okulistyczna {016)

Paradnia

Ctolaryngalogleena (018)

Poradnia

Uralogiezna {019)

Pracawnla

Densytometrii (025)

Pracownia

Diagnostyczna RTG (023}

Paradnia Psychologiczna
(078)

Poradnia Poloniczo -

Ginekalogiczna (078)

Poradnia

Zdrowia Psychicaneg
(082}

Gabinet

Zabiegawy (115)

Poradnia

Pielggniarki POZ (118}

Pracownia

Diagnostyki Obrazowe|

L (USG ECHOVD24) |

Gabinet

Diagnostycino-Zabiegowy
1143}

Pracownia Psychologicmna

(208}
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Naczelna
Pielegniarka

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

Filia Specjalistyczne] Przychodni
Lekarskie]j dla Pracownikow Wojska
SPEOZw Warszawie,
ul. Gen. Wiadyslawa Andersa 16 (21)

Poradnia

Lekarza POZ{103)

Poradnia

Filia Specjalistyczne] Przychodni
Lekarskiej dia Pracownikow Wajska
SPI0Zw Warszawie,
ul. Gen. Wiadyslawa Andersa 14 {32)

At -1C

Rejestracja A-Spec

Ctolaryngologiczna (104)

Poradnia

Poradnia
Kardiologiczna {156)

Okulistyczna {105)

Poradnia

Poradnia
Lekarza POZ (157)

Dermatologiczna (106)

Poradnia

Sekcia Obstugi | Higleny

Chirurgii Ogélnej {107}

Poradnia

Pracownia Fizjoterapii
(214)

Kardiologiczna (108)

Paradnia

Pofoiniczo-Ginekalogiczna
(109)

Gabinet Zabiegowy (112)

Gablent USG (113)

Poradnia

Pielegniarki POZ (118)

Gabinet Diagnostyczno-

Zabiegowy (144)

Poradnia

Medyeyny Pracy (200)

Sekeja Obstugl i Higieny
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Lastepca Dyrektora ds. Lecnictwa

! |
Naczelna Kirownik Poradri
Pielegniarka Stomatologicanych

Filla Specjalistycmne] Proyehadnl Le karskiejdla
Pracownikew Wojska SPZOZw Warszawie,
ul. Bitwy Warszawskie] 13201, v 12 (20)

Filia Specjalistycine] Propchadnl Lekars ej dla Fiia Specjalistycame] Praychodni Lekarskiejdla
Pracownikiw Wajska SP202 w Warszawie, P hovw Wojs ka SPIOT w Warszawiz,
ul. Nowawlesha § {31} ul. Nowowiejskie] 10 [34)
. . Paradnia Rehabilltaci .
Rejestracia BS Fefestracis #10
162}
Gahinet Diagnastycino- Poradniz Chardb Gabinet Diagnastycne-
Zabiegowy{145) Wewrstrinygch [218) Tabiegowy {161}
Peradniz Poradnla Chorch Pluc Paradnla Neurotog
Lekarza POZ{185) (181 (182)
i T GablnetFodologi 153
Wedheyny Pracy {147} (158) Lttt
Paradniz Baradnia O Parzcha Disg
Kardloleglezna (149) 135) Obratowe) UG [165)
Poradnia Poradnls Gastrologicina Poradnia Urolog
Dermatalogicms {150) {183) {167}
Poratria Neurelsgems Yottty Poradia
[ts1) St Chirurgi Ogéinej 153)
|
=" Sekela Chshug Hig i F::adm'
Chiung! Ogdei (152] ekcfa Chshugi Higleny rurgil Naczyniowe|
I | B
Peradnia Poradnia
Chulistyczna {153) Dermatologiema {171)
Paradnia P — Paradnlz
Otala tyrigalogicems {154) e Ctolaryngologema {172}
Fracewnia Oi Peradnia 2drewia Poradnia
AT (155} Psphicmego {153 Endeirynalogicana (173]
Fracownia Diagnas tycina Drial {Pracewnia} Poradniz Zdrowia
EKGi Holterowska (184) Fisjaterapii {198} Paychicinegail7s]
Foradnia Psychologicana Paradnia Dizbetologicma
Sekcje Obshugi | Higlen
157 e Ohshugi Higieny w77
Pracownia i Paradnis [zial [ Pracownia)
{183} Pielegriarki POZ [217) Fizjatterapil (193]

Rejatracja BW-12

Pardnia Rehabill
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalno$c. Kierowanie
Przychodnig Dyrektor realizuje  przy  pomocy: Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa (stanowisko
nieobsadzone), Naczelnej Pielegniarki, Gtéwnego Ksiegowego oraz kierownikéw i koordynatoréw komérek

organizacyjnych, petnomocnikdw oraz samodzielnych stanowisk.

Funkcjonuja: Regulamin Organizacyjny SPL dla PW SPZOZ w Warszawie i Struktura Organizacyjna SPL dla
PW SPZOZ w Warszawie zaopiniowane przez Rade Spoteczng Przychodni.

Ponadto ,Przychodnia” realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2023 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*®

PRANIE Hollywood Textile Service. Ul. Bojanowska 2a Sierpc

Laboratorium Alab Laboratoria Sp.z 0.0. ul. Stepinska 22/30 00-739 Warszawa

Ochrona SOLID GROUP Warszawa, ul. Postepu 17

Odbiér odpady | ECO-ABC Sp.zo.0. ul. Przemystowa 7, 97-400 Befchatow

medyczne

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie
w sposOb wystarczajgcy zabezpiecza funkcjonowanie Przychodni.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMIJ X 13.06.2026 r.

ISO 9001 X 14.09.2024 .

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Inne X

W roku 2023 uzyskano certyfikat akredytacyjny CMJ w zakresie POZ. Akredytacja Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia ktadzie nacisk na dobro pacjenta oraz jakoéci
realizowanych ustug przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczeristwa opieki medycznej.
Niniejszy certyfikat potwierdza dobry poziom funkcjonowania oraz materializacje oczekiwan

spotecznych.
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia z podziatem na poszczegdlne grupy pracownicze

przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie prowadzone s3 procesy rekrutacji na stanowiska medyczne i administracyjne.
Poszukiwani sg przede wszystkim lekarze i pielegniarki. Bardzo trudne jest pozyskanie
do pracy personelu medycznego. Sukcesem zakoriczono rekrutacje na inne stanowiska tj.
Kierownik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego, Pielegniarka
Koordynujgca/Kierownik Filii Przychodni, Archiwista.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Plany dotyczgce zatrudnienia w latach 2024-2026 bedg na biezagco weryfikowane
biezgcymi potrzebami zmian kadrowych w SPL dla PW SPZOZ w Warszawie. Przewidywany
jest nieznaczny wzrost zatrudnienia w latach 2024 -2026. Wdrozono nowa procedure
rekrutacyjna i zastosowano nowoczesne techniki pozyskania personelu, czego skutkiem
jest zwigkszona ilo$¢ wptywajacych ofert kandydatow.

2. Dziatalno$é medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska dla Pracownikéw Wojska SPZOZ w Warszawie zabezpiecza
potrzeby zdrowotne wojewddztwa Mazowieckiego i okolic.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalnoé medyczng w oparciu 0 umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi
podmiotami z tytutu Medycyny Pracy oraz w zakresie Wojskowego Orzecznictwa Lekarskiego. Ponadto
SPL dla PW SPZOZ w Warszawie realizuje $wiadczenia na zasadach komercyjnych (np. z zakresu
rehabilitacji i stomatologii, $wiadczen specjalistycznych oraz medycyny pracy i orzecznictwa wojskowo-
lekarskiego).

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 46 poradni.

|
I
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Tabela nr 1 Wartoéé umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w 2023 r. oraz 2024 r.

Wartos¢ umowy z
Wartos¢ umowy z — 5
o . NEZ ha 2023 ©. od NFZ na 20?3 r po |Wartos¢ Swiadczen % DO LIMITU
Lp. Rodzaj swiadczenia 01.07.2023 1 renegocjacjach | wykonanych RAZEM UIOKY (ROK)
e " | sierpierd 2023 r. w 2023 r.
1 |Podstawowa opieka zdrowotna 5223 595,41 zt 5223 595,41 zt 5076 748,98 zt 97,19%
2 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 19032 079,02 zt 17 057 022,04 zt 12 442 336,44 74 72,95%
3 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ll 1169 530,78 zt 981 119,90 zt 501 564,34 z! 51,12%
4 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 584 765,39 zt 599 693,89 zi 520 896,17 z{ 86,86%
5 |Rehabilitacja lecznicza 2101 409,77 zt 2141 954,39 zt 2109 473,17 zt 98,48%
6 |Leczenie stomatologiczne 9129 616,29 zt 7 418 215,28 zt 4 462 052,94 zt 60,15%
7 |Profilaktyczne programy zdrowotne 725 274,56 zt 585 739,43 z4 325 441,82zt 55,56%
8 |Program pilotazowy Profilaktyka 40+ 57 862,79 zt 53 550,00 zt 77 258,88 zt 144,27%
9 |Inne $wiadczenia, w tym:
1) KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z
ROZPORZADZENIA ZMIENIAJACEGO OWU do
06.2021, wspéfczynnik korygujacy pielegniarki, 37211,52 2 37 211,52 38 075,06 z! 102,32%
wynagrodzenia od 07.2021 r, koordynacja opieki
POZ, budiiet powierzony POZ
3) SZCZEPIENIA PRZECIWKO SﬁRS-COV—Z +
GOTOWOSC PUNKTU POBRAN NA OBECNOSC 16 000,00 2/ 16 000,00 z/ 2510,84 zt 15,69%
WIRUSA SARS-COV-2
4) SZCZEPIENIA OCHRONNE PRZECW GRYPIE 10 000,00 zt 10 000,00 z4 720,39 zt 7,20%
0GOLEM 38087 345,53 zt 34124 101,86 zt 25 557 079,03 zt 74,89%
Dane za I kwartal 2024 roku [z}]
o , Wartos¢ umowy z NFZ na Wartos¢ swiadczen
Lp. Rodzaj $wiadczenia 4 % DO LINITU
2024 r. od 01,01,2024 | wykonanych RAZEM w 2024
) UMOWY (ROK)
1 |Podstawowa opieka zdrowotna 5167 360,92 zt 1298 562,44 zt 25,13%
2 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 128103819 2t 173 667,38 zt 13,56%
3 |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna I 19 883 316,33 z! 3400 643,82 zt 17,10%
4 |Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 614 206,80 zt 160 259,09 zt 26,09%
5 |Rehabilitacja lecznicza 1947 401,08 z1 611 611,87 24 31,41%
6 |Leczenie stomatologiczne 10481 714,10 zt 1536 458,43 zt 14,66%
7 |Profilaktyczne programy zdrowotne 769 047,96 z! 55 624,53 2t 7,23%
8 |Program pilotazowy Profilaktyka 40+ 107 100,00 zi 64 196,42 21 59,94%
9 |Inne $wiadczenia, w tym:
1) koordynacja opieki POZ, budiet powierzony POZ 3753420 9647392t 25,70%
0GOLEM 40288 719,58 zt 73106713724 18,15%

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Kontrakty z MOW NFZ w 2023 r. zawarte byly na kwoty wyzsze w poréwnaniu
7 kwotami kontraktéw w latach poprzednich (w konsekwencji zmiany wyceny punktu
rozliczeniowego przez NFZ w 2023 r.). W kilku zakresach umowy w rodzaju Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna wartosci kontraktu sa ponizej mozliwosci posiadanego potencjatu
kadrowego (kardiologia, okulistyka, ginekologia i potoznictwo). Podobnie w umowie w
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rodzaju Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna, lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna) - w kazdym kwartale odnotowywane s3 nadwykonania
realizowane w w/w zakresach — ptacone w cyklach kwartalnych przez NFZ. Czesc
kontraktow posiada warto$¢ punktowa ustalong na poziomie kontraktéw z lat ubiegtych,
jednak ze wzgledu na niedobdr personelu trudno jest osiggnaé¢ odpowiedni poziom
realizacji.

Problemy w realizacji uméw z NF2

Problem stanowity trudnosci w pozyskaniu lekarzy specjalistow w czesci zakreséw
SwiadczeA. Niezmiennie od lat problem stanowi brak elastycznosci ptatnika publicznego
w udzielaniu zgéd na odstepstwa od wymogow okreslonych w umowach (np. zgody na
zmniejszenie liczby oséb personelu lub funkcjonowania w mniejszym niz okres$lony
rozporzadzeniem czasie pracy poradni).

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komdrka % % wskainik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | wykonanie Wartoéé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen HEOWY tozek posiadanego
i ugodach (w 1) (wzt) hiezaptaconych potencjatu*
(w zt)
Nie dotyczy - - - 2 B =
E - - % X

Podsumowanie ~
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2023 r. (w z1).

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogdtem | Koszty ogétem Wynik
Poradnia Lekarza POZ 5027 190,84 5143 155,16 -115 964,32
Poradnia Pielegniarki POZ 809 303,36 1 004 765,99 -195 466,63
Poradnia chordb wewnetrznych 761 535,57 542 214,69 219 320,89
Poradnia Diabetologiczna 329 644,33 468 108,07 -138 463,74
Poradnia Kardiologiczna 2 406 861,19 2767 273,90 -360 412,71
Poradnia Dermatologiczna 1 067 887,52 1031 230,30 36 657,21
Poradnia neurologiczna 688 640,94 1083 333,20 -394 692,27
Poradnia Choréb Ptuc 297 428,34 285 124,09 12 304,26
Poradnia Reumatologiczna 144 118,61 159 940,42 -15 821,81
Poradnia Rehabilitacyjna 153 229,34 537 057,19 -383 827,85
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 2251725,33 2 592 446,25 -340 720,92
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 2 696 215,98 2 968 369,97 -272 154,00
Poradnia Chirurgii Ogdélnej 1114 810,34 1419 535,24 -304 724,90
Poradnia Chirugii urazowo ortopedycznej 670 103,38 734 963,78 -64 860,40
Poradnia osteoporozy 402 817,27 394 848,32 7 968,96
Poradnia okulistyczna 4 818 265,95 4 895 881,38 -77 615,43
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2323 936,01 2 400 224,02 -76 288,01
Paradnia urologiczna 681 659,41 705 051,66 -23 392,25
Poradnia Zdrowia Psychicznego 990 937,23 978 595,62 12 341,61
Poradnia Psychologiczna 376 257,14 698 271,73 -322 014,59
Poradnia Stomatologiczna 4 297 580,20 4 808 579,50 -510 999,30
Pracownia Ortodontyczna 626 336,28 649 662,13 -23 325,85
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 1369 690,93 1428 883,63 169 126,85
Chirurgia stomatologiczna 518 838,27 487 589,72 31 248,55
Poradnia medycyny pracy 2 082 976,66 1944 505,94 138 470,72
Poradnia Gastroenterologiczna 5 886,57 25 677,75 -19791,17
Poradnia Hematologiczna 1 164,09 1 016,49 147,60
Poradnia Nefrologiczna 74 006,91 119 788,94 -45 782,03
RAZEM KOMORKI ORGANIZACYJNE 36 989 047,99 | 40276 099,08| -3 287 051,09
POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY
NIE PRZYPISANE DO KOMOREK
ORGANIZACYJNYCH, w tym: 1481 732,86 99 562,08 1382 170,78
Pozostate przychody operacyjne 1266 861,58 0,00 1062 612,37
Pozostate koszty operacyjne 0,00 95 580,81 -15 531,47
Przychody finansowe 214 871,28 0,00 187 217,27
Koszty finansowe 0,00 75,27 -72,56
PODATEK DOCHODOWY 0,00 3 906,00 -3 216,00

Ogolem wynik finansowy netto 38 470 780,85| 40 375 661,16 | -1 904 880,31

|
\

/

\
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niewykonanie kontraktéw z NFZ.

Powyzsze wskazuje, Zze poradnie, pracownie i gabinety wykazuja w 2023 roku globalny wynik
ujemny. Pomimo przyjetych dziatari naprawczych przyttaczajgce sg dla Przychodni rosnace koszty
dziatalnosci, w zakresie obligatoryjnych podwyzek wynagrodzen dla personelu medycznego
i niemedycznego oraz znaczacych podwyzek cen ustug, mediow i materiatow zwigzanych z biezaca
sytuacjg makroekonomiczng. Ogromny wptyw na wyniki ujemne, w niektérych obszarach miato

Tabela nr 4 - baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia).

Nazwa komdrki organizacyjnej

Liczba tozek

2020 r.

2021 r.

Plan na
2022 .

Plan na
2023 r.

Plan na
2024 r.

lokalizacja/
adres

Nie dotyczy

Ogdtem




2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r. (w zi)

Przychody
Nazwa poradni Koszty ogdtem | Wynik finansowy | Liczba porad
i

Poradnia Lekarza POZ 5027190,84| 4499278,18| 5143155,16 -115 964,32 18101
Poradnia Pielegniarki POZ 809 303,36 724317,23| 1004 769,99 -195 466,63 495
Poradnia Diabetologiczna 329 644,33 48911,22| 468 108,07 -138 463,74 1651
Poradnia Kardiologiczna 2406861,19| 1812438,76| 2767 273,90 -360412,71 5859
Poradnia Dermatologiczna 1067 887,52 876 758,57| 1031 230,30 36 657,21 3443
Poradnia neurologiczna 688 640,94 364 308,83| 1083 333,20 -394 692,27 1851
Poradnia Chordb Pluc 297 428,34 235879,51| 285124,09 12 304,26 1453
Poradnia Reumatologiczna 144 118,61 144089,06]  159940,42 -15 821,81 412
Poradnia Rehabilitacyjna 153 229,34 107913,82| 537057,19 -383 827,85 1755
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 2251725,33| 203404575 2592 446,25 -340 720,92 20304
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 2696215,98| 2719614,39| 2968 369,97 -272 154,00 7676
Poradnia Chirurgii 0gélnej 1114 810,34 917225,59| 1419535,24 -304 724,90 3182
Poradnia Chirugii urazowo ortopedycznej 670 103,38 386 106,29 734 963,78 -64 860,40 1940
Poradnia osteoporozy 402 817,27 423339,89| 394 848,32 7 968,96 1438
Poradnia okulistyczna 4818 265,95 3228349,14| 489588138 -77 615,43 6919
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2323936,01] 1133225,63] 2400224,02 -76 288,01 3038
Poradnia urologiczna 681 659,41 654 933,65 705 051,66 -23 392,25 1438
Poradnia Zdrowia Psychicznego 990937,23 337776,22| 978595,62 12 341,61 1412
Poradnia Psychologiczna 376 257,14 193132,30| 698271,73 -322 014,59 732
Poradnia Stomatologiczna 4297 580,20| 2900348,19| 4808 579,50 -510999,30 10359
Pracownia Ortodontyczna 626 336,28 434993,35] 649662,13 -23 325,85 1422
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 1369 690,93 824756,28) 1428883,63 -59192,71 1404
Chirurgia stomatologiczna 518 838,27 472120,84) 487589,72 3124855 646
Poradnia medycyny pracy 2082 976,66 0,00{ 1944 505,94 138 470,72 6953
Poradnia Gastroenterologiczna 5 886,57 0,00 25677,75 -19791,17|nie dotyczy
Poradnia Hematologiczna 1164,09 0,00 1016,49 147,60|nie dotyczy
Poradnia Nefrologiczna 74.006,91 79597,24] 119788,94 -45 782,03 272
Ogotem| 36 227 512,42| 25 553 459,93| 39 733 884,39] -3 506 371,98 104155

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

medycznej i

umow.

w newralgicznych specjalizacjach, tj.

Warto$é zawartych umow nie w petni daje mozliwos¢ wykorzystania potencjatu, tj. kadry
infrastruktury sprzetowej Przychodni (w pewnych zakresach zawartych
umow z NFZ zbyt niska wysoko$é kontraktu do mozliwosci Przychodni, w pewnych zbyt
wysoka ze wzgledu na ograniczony dostep do wysokospecjalistycznej kadry lekarskiej
gastrolog, nefrolog, proktolog, periodontolog,

ortodonta, protetyk, chirurg stomatologiczny w celu wtasciwej realizacji zawartych z NFZ
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2024 - 2026.

SPL dla PW SPZOZ w Warszawie planuje rozszerzenie dziatalnosci medyczne] w zakresie
medycyny podr6zy oraz opieki nad kobietami w cigzy.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2024-2026.

Tabela nr 6 planowane inwestycje w latach 2024 -2026.

duplikatora Q-
burner

Wartosé Planowane mErewny
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta ok-res o Uzasadnienie
. realizacji

(w tys. zt) finansowania lod-de)
Serwera Agfa 440 srodki wtasne VI = Vil Obecny serwer jest
IMPAX wraz z 140 tys. Zt 2024 . przestarzaly technologicznie i
licencjg wezta dofinansowanie nie jest w stanie obstuzyé
DICOM do MON 300 tys. zt archiwum badan medycznych

w zakresie RTG.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu brak decyzji na temat dofinansowania przez Ministerstwo
Obrony Narodowej systemu informatycznego Kamsoft o wartoéci 1,4 min zt wd rozonego w 2023 roku.
Do analizy ekonomicznej przyjeto, iz dotacja ta zostanie przyznana Przychodni.

Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2024 - 2026.

Wartosé Planowane Pla::rv::ny
Nazwa zadania kosztorysowa zrodtfa realizachi Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania (pd-doj
Remont ogrodzenia 252 srodki wiasne | IX 2023 do | Remont uszkodzonego
budynku I 2024 ogrodzenia zewnetrznego, ktdre

Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej
dla Pracownikéw

zagraza bezpieczenstwu
pracownikow i pacjentdw
Przychodni. Wykonano w |
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Wojska Samodzielny
Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w
Warszawie, Warszawa
ul. Nowowiejska 31 .

kwartale 2024 roku.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Dyrektor SPL dla PW SPZOZ w Warszawie zdecydowata
o wykonaniu remontu, tylko w zakresie niezbednym do dalszego funkcjonowania Przychodni (zgodnie
z tabelg nr 7). Cato$¢ oszacowanych prac remontowych w budynku Przychodni przy ul. Nowowiejskiej
31 opiewa na kwote 1356 956,03 zt i ewentualne ich wykonanie w catosci uzaleznione bedzie
od polepszenia sytuacji finansowej Przychodni po wdrozeniu dziatari naprawczych.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Otoczenie konkurencyjne: na rynku ustug medycznych istnieje silna konkurencja zwtaszcza

w zakresie medycyny pracy (Cepelek, PZU Zdrowie, LUX-MED, Petra Medica, SPZOZ

Warszawa-Wawer) oraz negatywny wptyw pandemii na realizacje wykonywanych

Swiadczen medycznych w zakresie medycyny.

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw w roku 2023 wzgledem 2022 roku:

- uwzglednienie zwiekszenia wynagrodzern od dnia 01.07.2023 r. dla personelu

medycznego i niemedycznego w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rekompensata wzrostu
wynagrodzen dla pielegniarek i pofoznych nastgpita poprzez zwigkszenie wyceny
punktu przez NFZ zaustugi medyczne. Nie zostaly jednak pokryte te podwyzki
w catosci ze zwiekszenia wyceny punktéw przez NFZ poniewaz automatycznie
wystapity zgdania o podwyzszenie wynagrodzen lekarzy zatrudnionych w ramach
kontraktow i ztozenie przez nich wypowiedzen zawartych umow na realizacje
$wiadczen zdrowotnych. Przy wykonaniu przez Przychodnie kontraktéw z NFZ na
srednim poziomie 75% kazda podwyzka wynagrodzen znajduje bezposrednie
negatywne odzwierciedlenie w osigganych wynikach finansowych Przychodni. Przed
nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przed 1 lipca 2022
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roku, pieniadze na wynagrodzenia byly ,znaczone” i wptywaty do Przychodni
niezaleznie od kontraktéw z NFZ, co nie wywotywato roszczen o podwyzki ze strony
lekarzy zatrudnionych na kontraktach, uzasadniajacych konieczno$¢ podwyzki

wzrostem wyceny punktu przez NFZ.

- W roku 2023 minimalne wynagrodzenie zostato podwyzszone dwukrotnie w ciggu
jednego roku. Od 1 stycznia wynosito ono 3490 zt, natomiast od 1 lipca jest to juz
3600 zt. Jest to wzrost rekordowy, bo az 0 19,6% w stosunku do roku 2022. Ptaca
minimalna w 2024 od 1 stycznia wynosi 4242 zt miesiecznie, a od 1 lipca 2024 roku

bedzie wynosita 4.300 zt.

- Wzrost kosztéw ustug obcych medycznych w roku 2023 wzgledem roku 2022
Swiadczonych przez lekarzy i pielegniarki w ramach kontraktéw wynika z trudnej

dostepnosci lekarzy na rynku pracy,

- wzrost w 2023 roku cen energii elektrycznej, energii cieplnej, paliw w zwigzku ze PAL:]

sytuacja ekonomiczng i gospodarcza w obliczu konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

- W 2023 roku wysoka inflacja bazowa i dwucyfrowy wzrostu cen konsumpcyjnych w

wysokosci 11,4% r/r.
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4.2 Analiza wskaznikowa za 2023 rok.

1) Wskainiki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100% -4,92% 0
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik ; -5,49% 0
Wynik z dzi - - o
T ynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dz|a{alnc.)sc1. Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
operacyjnej ! F sk :
(%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
o
Wynik netto x 100% -4,91% 0
wskaznik sredni stan aktywow,
zyskownosci

aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto -4,92% przyjmuje wartoS¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00% do 4% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 5,49% przyjmuje wartosc
ponizej wartosci z przedziatu od 0,00% do 4% (0 punktéw w ocenie punktowej okreélonej
w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika
powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownos$ci aktywéw — 4,91% przyjmuje wartos¢ ponizej wartosci
z przedziatu od 0,00% do 3% (0 punktéw w ocenie punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskainika powyiej 4% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 1,71 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw Aast 13
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 1,71 przyjmuje wartosci w zakresie od 1,5 do 3 (12

punktow w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié

pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 1,61 przyjmuje wartoéci w zakresie od 1 do 2,5 (13

punktdow w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié

pozytywnie,

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK

FORMULA

Wartosc Ocena

Wskaznik rotacji
naleznosci (w
dniach)

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatéw

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

30,63

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow | materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez 2

15,89
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Interpretacja wynikéw

Wartoé¢ rotacji nalezno$ci w dniach 30,63 przyjmuje wartosci optymalne (3 punkty w ocenie
punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wartoéé wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 15,89 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktow co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

WSka,sz,( krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 13,26% 10
zadtuzenia
aktywdw (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0,31 10
i krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
wskaznik

wyplacaliese Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wartoéé wskaznika zadtuzenia aktywéw 13,26% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci optymalne
(10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co naleizy ocenic
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci 0,31 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu od 0,00 do
0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do

2023 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | O 5

zyskownosci

Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem | O 15
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Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskairliki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem | 25 25
WskazZnik rotacji naleznoéci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
WskaZnik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartos¢ punktéw | 55 70

Ujemne wskazniki zyskownosci wynikajg miedzy innymi z tego, iz Przychodnia w 2023 roku miata

trudnosci w pozyskaniu do pracy personelu medycznego, co przekfada sie na wykonanie kontraktow

z NFZ na srednim poziomie 72% oraz z innych przyczyn wymienionych w punkcie 4.1,

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

Szeroki zakres ustug medycznych

leczniczej, stomatologii, protetyki, ortodoncji oraz
psychiatrii i psychologii

finansowg*
Wykwalifikowana kadra State podnoszenie kwalifikacji personelu; 3
wdrozenie standarddw certyfikacyjnych,
zwigkszenie nacisku na zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanej kadry medycznej oraz
administracyjnej
Rozwoj medycyny pracy, AOS, POZ, rehabilitacji | 3

promowanie swiadczonych ustug. Wdrozenie
standardow certyfikacyjnych i akredytacyjnych.
Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez call
center.

Zwigkszenie ilosci Swiadczonych ustug dla petnego] 2
Bardzo dobra infrastruktura i sprzet wykorzystania potencjatu sprzetowego i
medyczny lokalowego w atrakcyjnych lokalizacjach
Warszawy
Mozliwosc dostosowania do potrzeb Zwigkszenie ilosci Swiadczen w zakresie AOS, POZ,| 2
pacjentow rehabilitacji leczniczej, stomatologii, protetyki,
ortodoncji oraz psychiatrii i psychologii
Sprawna organizacja i zarzgdzanie Dziatania marketingowe majgce na celu 3
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systemu informatycznego

Wysoka jakosc¢ swiadczonych ustug Swiadczenie ustug przez wysoko wykwalifikowang| 3
kadre medyczna i administracyjna.
Konkurencyjne ceny Ciggta analiza cen konkurencji 3
*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa™
Trudnosci w pozyskaniu i zatrzymaniu Poszerzenie systemu motywacyjnego 2
kadry. pracownikow, zwiekszenie zatrudnienia w
formie kontraktow i umow o prace
wykwalifikowanego personelu medycznego
oraz administracyjnego, co pozwoli na
zwiekszenie ilosci wypracowanego kontraktu
oraz umow komercyjnych
Ztozonosc problemow operacyjnych Wdrozenie kompleksowego, zintegrowanego | 3

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na

sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*
Zwigkszenie konkurencyjnosci Zwiekszenie ilosci szkolen specjalistycznych 3
wykonywanych ustug personelu; wdrozenie standarddw
akredytacyjnych
Pojawienie sie nowych grup pacjentéw Zwiekszenie dziatan reklamowych poprzez 3
dziatania promocyjne
Zwiekszenie wykorzystania posiadanego | Zwiekszenie ilosci Swiadczert w zakresie 2

nowoczesnego sprzetu i aparatury
medycznej

medycyny pracy oraz AOS, POZ, rehabilitacji
leczniczej, stomatologii, protetyki, ortodoncji
oraz psychiatrii i psychologii

Zagrozenia Kierunek dziatania Whptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Silna konkurencja na rynku ustug Ulepszenie jakosci swiadczonych ustug 3

medycznych

Stale rosngce koszty utrzymania, w tym Racjonalna polityka kadrowa i dostosowana do| 1

wynagrodzen zmian struktura organizacyjna Przychodni,

racjonalne gospodarowanie srodkami
finansowymi,

Rosngce ceny materiatow i sprzetu Racjonalne planowanie zakupdw 2

medycznego
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Wprowadzanie innowacyjnych metod
leczenia przez konkurencje

Ciagta analiza rynku konkurencji, inwestowanie| 2
W rozwoj

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Mocne strony

Stabe strony

- utrwalona pozycja na rynku $wiadczeniodawcow z
zakresu POZ,

- bardzo dobre lokalizacje Siedziby i Filii SPL dla PW SPZOZ
w Warszawie,

- powszechna na rynku stata rotacja pracownikéw,

- brak miejsc parkingowych wyznaczonych dla pacjentow,
- rozproszenie Filii SPL dla PW SPZ0OZ w
Warszawie, w réinych czesciach Warszawy

Szanse

Zagrozenia

- pozyskanie nowej kadry lekarskiej,

- state zapotrzebowanie na opieke zdrowotna,

- zwigkszone finansowanie NFZ poprzez otrzymanie
akredytacji,

- poprzez realizacje programéw edukacyjnych i
profilaktycznych, pacjenci maja szanse zapobiegaé
chorobom.

- duze wymagania ptacowe personelu,
- zmienno$¢ przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia,
- duza konkurencja innych Przychodni,
- wzrastajgce ceny sprzetéw i wyrobéw medycznych,

5.1 ANALIZA SWOT ZARZADZANIA JAKOSCIA

Mocne strony

Stabe strony

- Certyfikat Normy 1SO 8001:2015,

- wzrost Swiadomosci pracownikéw  potrzeby
wdrozenia $wiadczen o najwyzszej jakodci,

- wdrozenie standardéw akredytacji POZ

- podejscie niektérych pracownikéw z rezerwg do
szerokich innowacji

Szanse

Zagrozenia

- wysokie zapotrzebowanie rynkowe na ustugi
medyczne Swiadczone na wysokim poziomie
= uzyskanie akredytacji

przez Centrum

Monitorowania Jakosci w Ochronie zdrowia

- brak kapitatu na rozwoj jakosci,

1
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6. Przyjeta strategia dziatania.

6.1 Cele strategiczne:

i

doprowadzenie do rentownosci wszystkich jednostek organizacyjnych Przychodni,
wtym jej komodrek organizacyjnych polegajagca na monitowaniu przychodow
oraz kosztow,
wzrost przychoddw z tytutu odptatnych Swiadczen zdrowotnych w ramach medycyny
pracy, rehabilitacji leczniczej, badan radiologicznych w petnym zakresie poprzez
zmiane cennika ustug, wg aktualnej wyceny (normatywow) wykonywanych procedur,
a takze uruchomienie dodatkowych gabinetéw pod warunkiem zatrudnienia
specjalistycznej kadry medycznej,
dalsze doskonalenie nowego programu finansowo - ksiegowego pozwalajaca
dokonywaé analiz sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych i komorek
organizacyjnych, oraz przypisywania kosztéow posrednich zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,
konieczno$¢ pozyskania lekarzy specjalistow w obszarach, gdzie wystgpuje:
- kontrakt z NFZ
- umowy na $wiadczenia medycyny pracy
- komisji wojskowych
- ustugi komercyjne
Przychodnia nie posiada petnej wykwalifikowanej obsady kadrowe;j tj. w obszarach,
podstawowe] opieki zdrowotnej, proktologii, nefrologii, gastroenterologii, neurologii,
chirurgii ogdlnej, psychiatrii, reumatologii, osteoporozy, dermatologii, pulmonologii,
ortopedii, otorynolaryngologii oraz chirurga stomatologicznego. Ma to istotne
znaczenie w zwigzku z zawieszeniem poradni nefrologicznej, proktologicznej
i gastroenterologicznej w | potroczu 2022 r. ze wzgledu na brak wykwalifikowanego
personelu medycznego.
petne wykorzystanie gabinetow, czyli zapewnienie ciggtosci w petnym wymiarze czasu
pracy poradni i pracowni znajdujacych sie w danych lokalizacjach, pod warunkiem
zatrudnienia personelu medycznego,
pozyskiwanie nowych pacjentéw w AOS i POZ,
lepsze wykorzystanie zasobow sprzetowych Przychodni takich jak:

e laser do chirurgii naczyniowej i plastycznej oraz dermatologii,

e hemoron do usuwania zylakow odbytu,

e aparat do badania impedancji pH,

e mikroskop stomatologiczny, etc,

oraz zatrudnieniu wyspecjalizowanego personelu do obstugi w/w sprzetu,
optymalizacja kosztéw dziatalnosci podstawowej polegajgca na wprowadzeniu
budzetowania i wprowadzenia limitéw, co pozwoli na wigkszg kontrolg kosztow
wraz z wyliczeniem rentownosci dla OPK i poszczegdlnych placowek poprzez
reorganizacje struktury organizacyjnej w zakresie kontrolingu,
weryfikacja zawartych umow zewnetrznych dotyczacych medycyny pracy,
pod wzgledem rentownosci i zyskownosci polegajaca na sprawdzeniu cen zawartych
w umowach zawartych na czas nieokreslony,
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10.

11.

12,

13

14.

zwigkszenia skutecznosci i urealnienia stosowanych rozwigzan oraz optymalizacji

kosztow inwestycyjnych i kosztéw ich utrzymania (oswietlenie awaryjne

i ewakuacyjne), optymalizacji kosztdw oswietlenia gldwnego i awaryjnego,

zwigkszenie nacisku na wiasciwy dobér personelu zgodnie z kwalifikacjami,

ale tez wyznawanymi normami i wartoéciami oraz opracowanie sytemu

wartosciowania stanowisk pracy,

remont pomieszczen oraz ogrodzenia w budynku Specjalistycznej Przychaodni

Lekarskiej dla Pracownikéw Wojska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

w Warszawie przy ul Nowowiejskiej 31. Remont przyczyni sie do:

— powstania nowej przestrzeni poprzez stworzenie archiwum, modernizacje szatni
dla personelu;

— dostosowania pomieszczen administracyjnych;

— budowe zasilania awaryjnego;

— wykonania odpowietrzenia 2 (dwéch) pionéw kanalizacyjnych;

— remontu zuzytych posadzek;

— udroznienia przykanalika;

— wymiang zuzytych drzwi zewnetrznych;

— modernizacji wentylacji w pomieszczeniu RTG;

— przemurowania uszkodzonych komindw;

— remont uszkodzonego ogrodzenia zewnetrznego, ktdre zagraza bezpieczerstwu
pracownikéw i pacjentéw Przychodni oraz;

— poszerzenie wejscia glownego do Przychodni w ogrodzeniu, w celu dostosowania
dla oséb niepetnosprawnych;

— wymiang rynien i rur spustowych,

. wigkszy nacisk na zlecenia wewnetrzne pomiedzy poradniami w przychodni, w celu

zwigkszonego finansowania - wydawanie skierowari do lekarzy specjalistow
w zakresach AOS i Poradni Rehabilitacyjnej,

rozpowszechnianie informacji w zakresie wykonywanych badaf oraz wolnych
terminow do specjalistow za pomocg $rodkéw przekazu internetowego.

Cele operacyjne:

i

utrzymanie zawartych z NFZ kontraktéw, poprzez uzupetnienie potencjatu kadrowego
zaréwno w poradniach funkcjonujacych, jak i zawieszonych,

zwigkszenie ilosci udzielania $wiadczeri zdrowotnych odptatnych ustug medycznych
wramach rehabilitacji leczniczej, badan diagnostycznych z zakresu radiologii
oraz pozyskanie nowych 3Swiadczeniobiorcéw w podstawowej opiece zdrowotnej,
polegajgcej na wykorzystaniu petnego potencjatu kadrowego,

Scislejsza wspotpraca z lekarzami i personelem wprowadzajgcym sSwiadczenia
do systemu informatycznego, wskazywanie btedéw, pomoc w ich skorygowaniu
wraz z biezagcym informowaniem personelu odpowiedzialnego za wprowadzanie
szczegotowej weryfikacji $wiadczeri zrealizowanych w okresie rozliczeniowym
miesiecznym oraz korekta wszystkich $wiadczen, ktdre moga byc¢ rozliczone
wraz z informacjg o zmianach i mozliwosciach refundacji dodatkowych éwiadczen,
zwigkszenie ilosci udzielanych swiadczen poprzez dotrudnienie personelu medycznego
wraz z poprawng rejestracjg oraz zapisem i obstugg pacjenta, uruchomienie wolnych
slotéw i weryfikacja poprawnosci stworzonych obecnie,
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5. coroczna informacja dla personelu medycznego o nowych koszykach s$wiadczen
w poszczegolnych poradniach oraz pomoc w kodowaniu na najwyzszym poziomie.

7. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025.

7.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogélne:

—  Wozrost przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych;

—  Wozrost kosztéw wynagrodzen i ustug obcych w zakresie kontraktéw medycznych i badan
laboratoryjnych w zwigzku ze zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug;

—  Wazrost cen rynkowych materiatow medycznych oraz innych ustug;

Uzyskanie dotacji MON w ramach PMT.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) Przychodow ze sprzedazy:
- wzrost sprzedazy z tytutu ustug medycznych;
2) Kosztow dziatalnosci podstawowej:
- wzrost wynagrodzer osobowych ze wzgledu na regulacje prawne oraz wynagrodzen z tytutu umoéw
kontraktowych z tytutu zwiekszonych przychoddw ze sprzedazy;
- wzrost cen rynkowych materiatow medycznych oraz innych ustug;
3) Przychodow finansowych:
- zwiekszenie przychoddw z tytutu wzrostu wptywoéw gotéwkowych, odsetek od lokat;
4) Kosztow finansowych:
- opfaty z tytutu transakcji dokonywanych przez terminale ptatnicze;
5) Stanu aktywow:
- zakupy nowego sprzetu, oprogramowania i aparatury medycznej;
- uzyskanie dotacji MON w ramach PMT (dotacja na oprogramowanie Kamsoft w wysokosci
1,4 min zt oraz dotacja na zakup serwera 300 tys zi);
6) Stanu zobowigzan:
- zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu ustug obcych (kontrakty lekarskie i badania laboratoryjne).
Przychodnia nie planuje w latach 2023-2026 zaciggnac zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki;
7) Rezerw na zobowigzania:
- zmiana algorytmu wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze wedtug aktuariusza;
8) Funduszu wlasnego:

- uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni |
\
|I|I
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7.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r, 2025 . 2026 r.
wskaznik zyskownosci -4,39% -2,39% -0,54%
netto (%)
wskaznik zyskownosci -4,88% -2,83% -0,94%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci -5,28% -3,45% -0,91%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Rok 2024:

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto -4,39% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowe] okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢
negatywnie. Optymalna wartos¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownoséci dziatalnoéci operacyjnej -4,88% przyjmuje wartoséci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartoé¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktéw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu Mz).

Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywoéw -5,28% przyjmuje wartoéci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2025:

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto -2,39% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej -2,83% przyjmuje wartosci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna wartoé¢ wskaznika powyzej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Warto$¢ wskaznika zyskownosci aktywéw -3,45% przyjmuje wartoéci z przedziatu ponizej

i
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0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna wartos$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzgdzeniu MZ).

Rok 2026:

Warto$é wskaZnika zyskownosci netto -0,54% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktow w ocenie punktowej
okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,94% przyjmuje wartosci
z przedziatu ponizej 0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu
MZ), co nalezy oceni¢ negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyiej 5% (5 punktow
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci aktywow -0,91% przyjmuje wartosci z przedziatu ponizej
0,00% (0 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
negatywnie. Optymalna warto$¢ wskaznika powyzej 4% (5 punktéw w ocenie punktowej

okreslonej w rozporzadzeniu MZ).

2) Wskainiki ptynnosci.

2 e WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci

2024 r. 2025, 2026 .
1,32 1,4
wskaznik biezgcej ptynnosci 180 d ,40
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,51 1,25 1,32

Interpretacja wynikow

Rok 2024:

Wartoé¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 1,60 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1,5
do 3 (12 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Wartosé¢é wskaznika szybkiej ptynnosci 1,51 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1
do 2,5 (13 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ),co nalezy

oceni¢ pozytywnie,
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Rok 2025:

Wartosc¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 1,33 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1 do
1,5 (8 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie,

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci 1,25 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1
do 2,5 (13 punktéw w ocenie punktowej okreélonej w rozporzadzeniu Mz), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Rok 2026:

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci 1,40 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1 do
1,5 (8 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnoéci 1,32 przyjmuje wartosci z przedziatu powyzej 1
do 2,5 (13 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy

ocenic¢ pozytywnie,

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki efektywnosci
2024r. 2025 . 2026r.
wskaznik rotacji naleznoéci 24,78 18,52 14,04
(w dniach)
wskaznik rotacji 15,12 12,19 5,74
zobowiazan (w dniach)

Interpretacja wynikéow

Rok 2024:

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznoéci w dniach 24,78 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 15,12 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Rok 2025:

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznoéci w dniach 18,52 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenié
pozytywnie,

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 12,19 przyjmuje wartosci optymalne

M/ Strona33:z36 \ |

i II;\J\ |



(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzgdzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Rok 2026:

Wartoéé wskaznika rotacji naleznoéci w dniach 14,04 przyjmuje wartosci optymalne
(3 punkty w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy ocenic
pozytywnie.

Wartoéé wskaznika rotacji zobowigzan w dniach 9,74 przyjmuje wartosci optymalne
(7 punktéw w ocenie punktowej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2024 r. 2025 . 2026 r.
Wskaznik zadtuzenia 12,27% 13,21% 12,27%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,31 0,34 0,31

Interpretacja wynikow

Rok 2024:

Wartoé¢é wskaznika zadiuzenia aktywéw 12,27% (ponizej 40) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Wartoé¢é wskaznika wyptacalnoséci 0,31 przyjmuje wartosci optymalne (10 punktow
w ocenie punktowej okre$lonej w rozporzadzeniu MZ) z przedziatu od 0,00 do 0,50,
co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2025:

Wartoéé wskaznika zadtuzenia aktywow 13,21% (ponizej 40) przyjmuje wartosci
optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Wartoé¢ wskaznika wyptacalnosci 0,34 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu
od 0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rok 2026:

Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow 12,27% (ponizej 40%) przyjmuje wartosci

optymalne (10 punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ), co nalezy

f'.’
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oceni¢ pozytywnie.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 0,31 przyjmuje wartosci optymalne (z przedziatu
od 0,00 do 0,50), co nalezy oceni¢ pozytywnie.

8. Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze systematycznie z roku na rok pogarszaja sie wskazniki
ptynnosci oraz zyskownosci w prognozowanych latach 2024-2026. Przyczyna takiego stanu jest
niewykonanie kontraktu z NFZ (braki personelu), stale wzrastajace obligatoryjne koszty
dziatalnosci oraz wynikajace z sytuacji gospodarczej kraju oraz konieczno$¢ pokrycia
niezbednych inwestycji i remontéw z wiasnych s$rodkéw. Na skutek zmiany sposobu
finansowania podwyzek wynagrodzed dla personelu medycznego od dnia 01.07.2022 r.
ze ,srodkéw znaczonych” na zwiekszenie wyceny punktu przez NFZ w ramach kontraktéw
z NFZ, przy srednim wykonaniu kontraktu z NFZ na poziomie ok. 75%, nie uzyskano petnego
pokrycia tych podwysek a dodatkowo wystgpita konieczno$é¢ zwiekszenia stawek

wynagrodzen dla lekarzy zatrudnionych w ramach kontraktéw.

podpis i pieczqtk\ kierownika zaktadu
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Zatgczniki:

Zat.nr 1 -Prognoza oraz wykonanie rachunku zyskéw i strat (wariant porownawczy) na lata 2022-2024
Zat.nr 2 —Prognoza oraz wykonanie bilansu na lata 2022 -2024

Zat.nr 3 -Analiza wskaznikowa

Zat.nr 4 -Warto$¢ umow z NFZ na poszczegoélne rodzaje swiadczeri w 2022 oraz 2024

Zat.nr 5 -Zatrudnienie

Zat. nr6- Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztow w 2023 r. (w z1)

Zat. nr 7 - Szczegdtowe informacje dotyczqce leczenia ambulatoryjnego - dane za 2023 r. (w z1)

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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43| - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44| || |Strata z tytutu rozchedu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46| Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47| IV |inne 4 464,87 204716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5415%| -100,00%

48| 1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2075614,77| -1 482 922,47| -1 335 826,25 -1 900 974,31| -1945742,79 -1194 943,69 -294 137,85 -28,56% -8,92% 42 31% 2,36%| -3859%| -7538%
48| J. |Podatek dochodowy 16 334,00 1 046,00 2 554,00 3 906,00 4 000,00 4 136,00 425594] -9360%| 14417% 52,94% 241% 3,40% 2,90%

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku _

50| K. Lmiplosdenin straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

51| L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 091 948,77| -1 483 968,47| -1 338 380,25| -1 804 880,31| -1949742,79( -1 199 079,69] -298 393,79] -29,06% -9,81% 42,33% 236%| -3850%| -7511%
52 Razem przychody 29 022 102,71] 29 571 927 98] 32 944 444 20| 38 610 070,00| 44 353 337 08| 50 100 328,97| 55 587 941,30 1,89% 11.40% 17,20% 14,88% 12,96% 10,85%
53 Razem koszty 31 114 051,48| 31 055 896,45| 34 282 824,45| 40 514 950,31| 46 303 079,87| 51 299 408 66| 55 886 335,10 -0,19% 10,39% 18,18% 14,28% 10,79% 8.94%
54 Wynik netto 2091 948,77| -1 483 968,47| -1 338 380,25| -1 904 880,31| -1 949 742,79| -1199 079,69) -298 393,79] -29.06% -9.81% 42,33% 2,368%| -3850%| -7511%
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Wartos$¢ uméw z NFZ na 2023 r. oraz 2024 r.

Zatacznik 4

Wartos$¢ umowy w zt

Struktura (w %)

Dynamika

Lp. Rod i i
P extedl] bwijad oz 2023r. 2024, 2023r. | 2024r. | 2024/2023
1|PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 5223 595,41 5167360,92| 15,31%| 12,83% 98,92%
2|REHABILITACIA LECZNICZA 2141 954,39 1947 401,08 6,28% 4,83% 90,92%
3 AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 18038 141,94| 21164354,52| 52,86%| 52,53% 117,33%
4|SWIADCZENIA STOMATOLOGICZNE 7418 215,28 10481 714,10 21,74% 26,02% 141,30%
5 PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE 585 739,43 769 047,96 1,72% 1,91% 131,30%
CETER ,PSYCHIATRYCZNA ! LECEENIE 599 693,89 614 206,80 1,76% 1,52% 102,42%
6|UZALEZNIEN
7|PROGRAM PROFILAKTYKA 40+ 53 550,00 107 100,00 0,16% 0,27% 200,00%
INNE (budiet powierzony POZ, szczepienia
63 211, 7 : 0,19% ,09% i
8 SARS-COV-2 i GRYPA, koordynacja opieki POZ) RIS 37 534,20 9% D8 5%,98%
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Zatacznik nr 6

2 Ul

Wryniki fi nahsbwe wyb_n;é nych oérbdkéw powstawania kosztéw w 2023 r. (w zi)

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogétem Wynik

Poradnia Lekarza POZ 5027 190,84 5143 155,16 -115 964,32
Poradnia Pielggniarki POZ 809 303,36 1004 769,99 -195 466,63
Poradnia choréb wewnetrznych 761 535,57 542 214,69 219 320,89
Poradnia Diabetologiczna 329 644,33 468 108,07 -138 463,74
Poradnia Kardiologiczna 2 406 861,19 2767 273,90 -360 412,71
Poradnia Dermatologiczna 1067 887,52 1031 230,30 36 657,21
Poradnia neurologiczna 688 640,94 1083 333,20 -394 692,27
Poradnia Choréb Ptuc 297 428,34 285 124,09 12 304,26
Poradnia Reumatologiczna 144 118,61 159 940,42 -15 821,81
Poradnia Rehabilitacyjna 153 229,34 537 057,19 -383 827,85
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 2 251 725,33 2 592 446,25 -340 720,92
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 2 696 215,98 2 968 369,97 -272 154,00
Poradnia Chirurgii Ogolnej 1114 810,34 1419 535,24 -304 724,90
Poradnia Chirugii urazowo ortopedycznej 670 103,38 734 963,78 -64 860,40
Poradnia osteoporozy 402 817,27 394 848,32 7 968,96
Poradnia okulistyczna 4 818 265,95 4 895 881,38 -77 615,43
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2323936,01 2400 224,02 -76 288,01
Poradnia urologiczna 681 659,41 705 051,66 -23 392,25
Poradnia Zdrowia Psychicznego 990 937,23 978 595,62 12 341,61
Poradnia Psychologiczna 376 257,14 698 271,73 -322 014,59
Poradnia Stomatologiczna 4 297 580,20 4 808 579,50 -510 999,30
Pracownia Ortodontyczna 626 336,28 649 662,13 -23 325,85
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 1 369 690,93 1428 883,63 -59 192,71
Chirurgia stomatologiczna 518 838,27 487 589,72 31 248,55
Poradnia medycyny pracy 2 082 976,66 1944 505,94 138 470,72
Poradnia Gastroenterologiczna 5 886,57 25 677,75 -19 791,17
Poradnia Hematologiczna 1 164,09 1016,49 147,60
Poradnia Nefrologiczna 74 006,91 119 788,94 -45 782,03
RAZEM KOMORKI ORGANIZACYJNE 36 989 047,99 40 276 099,08 -3 287 051,09
[POZUSTALE RUSZTY I PRZYCHOUDY NIE PRZYPTSANE
DO KOMOREK ORGANIZACYJNYCH, w tym: 1481 732,86 99 562,08 1382 170,78
Pozostate przychody operacyjne 1266 861,58 0,00 1062 612,37
Pozostate koszty operacyjne 0,00 95 580,81 -15 531,47
Przychody finansowe 214 871,28 0,00 187 217,27
Koszty finansowe 0,00 75,27 -72,56
PODATEK DOCHODOWY 0,00 3 906,00 -3 216,00

Ogotem wynik finansowy netto 38 470 780,85| 40 375 661,16] -1 904 880,31




Zatgcznik nr 7

(.

Szczegbtowe informacje dotyczace leczenia ambu'lét'd-r-ﬁengo - dane za 2023 r, (w z#)

Przychody
Nazwa poradni Koszty og6tem | Wynik finansowy | Liczba porad
w tym wartosé
pRtiem kon:rraktu z NFZ

Poradnia Lekarza POZ 5027190,84( 4499278,18| 5143155,16 -115 964,32 18101
Poradnia Pielegniarki POZ 809 303,36 724 317,23| 1004 769,99 -195 466,63 495
Poradnia Diabetologiczna 329 644,33 48 911,22 468 108,07 -138 463,74 1651
Poradnia Kardiologiczna 2406 861,13 1812438,76| 2767 273,90 -360 412,71 5859
Poradnia Dermatologiczna 1067 887,52 876 758,57| 1031 230,30 36 657,21 3443
Poradnia neurologiczna 688 640,94 364 308,83| 1083 333,20 -394 692,27 1851
Poradnia Choréb Ptuc 297 428,34 235 879,51 285 124,09 12 304,26 1453
Poradnia Reumatologiczna 144 118,61 144 089,06 159 940,42 -15 821,81 412
Poradnia Rehabilitacyjna 153 229,34 107 913,82 537 057,19 -383 827,85 1755
Dziat (pracownia) Fizjoterapi 2251725,33| 2034045,75| 2592 446,25 -340 720,92 20304
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 269621598| 2719614,39| 2968 369,97 -272 154,00 7676
Poradnia Chirurgii Ogélnej 1114 810,34 917 225,59| 1419535,24 -304 724,90 3182
Poradnia Chirugii urazowo ortopedycznej 670 103,38 386 106,29 734 963,78 -64 860,40 1940
Poradnia osteoporozy 402 817,27 423 339,89 394 848,32 7 968,96 1438
Poradnia okulistyczna 4818 265,95 31228349,14( 4895 881,38 -77 615,43 6919
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2323936,01| 1133225,63| 2400224,02 -76 288,01 3038
Poradnia urologiczna 681 659,41 654 933,65 705 051,66 -23 392,25 1438
Poradnia Zdrowia Psychicznego 990 937,23 337 776,22 978 595,62 12 341,61 1412
Poradnia Psychologiczna 376 257,14 193 132,30 698 271,73 -322 014,59 732
Poradnia Stomatologiczna 4297 580,20 2900348,19| 4808 579,50 -510 993,30 10359
Pracownia Ortodontyczna 626 336,28 434 993,35 649 662,13 -23 325,85 1422
Poradnia Protetyki Stomatologicznej 1 369 690,93 824 756,28| 1428 883,63 -59 192,71 1404
Chirurgia stomatologiczna 518 838,27 472 120,84 487 589,72 31 248,55 646
Poradnia medycyny pracy 2 082 976,66 0,00| 1944 505,94 138 470,72 6953

Poradnia Gastroenterologiczna 5 886,57 0,00 25 677,75 -19 791,17|nie dotyczy

Poradnia Hematologiczna 1164,09 0,00 1 016,49 147,60|nie dotyczy
Poradnia Nefrologiczna 74 006,91 79 597,24 119 788,94 -45 782,03 272
__Ogédlem| 36 227 512,42 25 553 459,93| 39 733 884,39 -3 506 371,98 104155
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